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God bolagsstyrning — grunden for
fortsatt Iangsiktig och Ibnsam tillvaxt

De snabba omvarlds- och marknadsférandringarna satte i hog utstrackning sin pragel pa styrelsens

arbete under det gangna aret. Till aterkommande omraden horde givetvis aven uppfélining av de

koncernovergripande mal och strategiska prioriteringar vi tidigare beslutat om.

ICA Gruppen verkar pa en marknad praglad av
hogt forandringstryck, dar snabb digitalisering,
forandrade konsumentbeteenden och omfat-
tande branschglidning hor till de framsta insla-
gen. Takten har varit h6g under manga ar, men
Okade under det gangna aret ytterligare.

For en stor organisation som ICA Gruppen
medfor de snabba och stora férandringarna i
omvarlden bade utmaningar och mgjligheter.
De staller stora krav pa snabbrorlighet, forand-
ringsbenagenhet och mod att fortsatta utveck-
las. Forandringarna paverkar vart erbjudande
och hur vi méter vara kunder. De paverkar
ocksa interna processer, ledarskapet och hur vi
organiserar oss. Det ar en komplex situation.
Utmanande men ocksa valdigt stimulerande.
Vi befinner oss i ett lage dar vi pl&jer, sar och
skordar — samtidigt som vi ocksa stéller om till
annan typ av odling - allt pa en gang.

Styrelsens uppgift i detta lage ar att staka
ut en riktning och skapa férutsattningar for
fortsatt positiv utveckling - trots att vi inte
vet exakt hur morgondagen kommer att se ut.
For att lyckas behdver vi se bortom kortsiktiga
trender. Vi ar inte en aktor som springer i
flocken, utan ndr vi fattar beslut kring mal,
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strategi och sarskilda satsningar gor vi det alltid
utifran ett langsiktigt perspektiv och med en
tydlig agenda.

Konstruktiva diskussioner

Till styrelsens framsta uppgifter hor att genom
en vdl anpassad bolagsstyrning skapa férut-
sattningar fér en foretagskultur som pa basta
satt bidrar till att utveckla koncernen och dess
verksamhet. Till var hjalp har vi val upparbe-
tade rutiner och stabila system som méjliggor
kontinuerlig uppféljning av mal, intern kontroll
och riskhantering. Sett till sjdlva styrelsearbetet
kan jag konstatera att engagemanget inom sty-
relsen har varit fortsatt hogt. Diskussionerna
har varit konstruktiva och praglade av en ambi-
tion att vaga tanka i nya banor.

Styrelsens arbete har under aret bedrivits
dels genom formella styrelseméten, dels i olika
utskott. Det faktum att samtliga ledamoter
sitter med i nagot eller nagra utskott skapar
delaktighet och kontinuitet dven mellan de
formella motena.

I en snabbt foranderlig varld ar det ocksa
extra viktigt att kontinuerligt utvardera styrel-
sens sammansattning och gemensamma
kompetens. Vi ser kontinuerligt éver var sam-
mansattning och har under senare ar starkt
oss inom viktiga omraden. Min uppfattning &r
att styrelsen idag rymmer en blandning av
kompetenser som val matchar utvecklingen
i omvarlden.

100 ar - och framat

2017 var det 100 ar sedan ICA-idén foddes.
Anda sedan starten har entreprenérskapet,
handlarperspektivet och viljan att utvecklas
varit viktiga delar i vart DNA - och de fortsat-

ter att vara viktiga pusselbitar nar vi nu blickar
framat. Vi har inga avsikter att sitta still utan
kommer fortsdtta utvecklingen av ICA
Gruppen. Vart utgangslage ar starkt. Som en
foljd av de strukturella foréandringar vi gjort
under senare ar har vi nu en stabil plattform
och en finansiell stélining som skapar goda for-
utsattningar for en fortsatt Ionsam tillvaxt,
offensiva investeringar och en stabil avkastning
till aktiedgarna.

Engagemang och driv

Till styrelsens uppgifter hor att stodja koncern-
ledningen och att kritiskt granska dess arbete.
For att lyckas med det kravs en 6ppen och
konstruktiv dialog mellan styrelse och ledning.
Fran styrelsens hall upplever vi att sa ar fallet.
Jag vill har ocksa uttrycka styrelsens uppskatt-
ning fér det engagemang som praglar hela
organisationen. Det dr imponerande och inspi-
rerande att ta del av idéer och se det driv som
genomsyrar allt arbete. Med det som utgangs-
punkt tar vi oss nu an nasta verksamhetsar.

Stockholm i februari 2018

Claes-Goran Sylvén
Styrelsens ordférande

For ytterligare information:

« Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se

« Nasdaq Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

« Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

« ICA Gruppens bolagsordning, www.icagruppen.se




Styrning for vardeskapande

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla
att ICA Gruppen AB (ICA Gruppen eller Bola-
get) for samtliga aktiedgare skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mgjligt. Det
Overgripande malet ar att 6ka vardet for aktie-
agarna och pa sa satt mota de krav dgarna har
pa investerat kapital. De centrala externa och
interna styrinstrumenten for ICA Gruppen ar
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden), den av stamman
faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens utskott,
Vd-instruktionen inklusive instruktion for
ekonomisk rapportering samt policyer som
faststélls av styrelsen. ICA Gruppens styrelse
ar ansvarig for Bolagets organisation och for-
valtningen av Bolagets angeldgenheter. Vd
ansvarar for att den I6pande forvaltningen

av Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare sammanstdller Vd, i dialog
med styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar i Gvrigt for att

ta fram informations- och beslutsunderlag

till styrelsen.

AktieGgare
ICA Gruppen &r noterat pa Nasdaq

Stockholm sedan den 8 december
2005 och ingar i segmentet Large Cap. Den
storsta dgaren ar ICA-handlarnas Férbund
med en dgarandel om 51,3 procent. Den ndst
storsta agaren, AB Industrivarden, ager 10,3
procent. Ovriga aktier dgdes per den 31
december 2017 av 50 083 fysiska och juri-
diska personer. Ingen av dessa aktiedgare
agde, per den 31 december 2017, direkt eller
indirekt, mer dn 10 procent av aktierna i Bola-
get. Bolaget har ett aktieslag med lika réster
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och rétt till vinstutdelning. Vid omréstning
pa bolagsstamma beréttigar varje aktie till
en rost och varje rostberdttigad kan rosta
for fulla antalet foretradda aktier. Det
fanns per den 31 december 2017 inga
utestdende bemyndiganden fran bolags-
stdmman till styrelsen om att ge ut nya
aktier eller forvérva egna aktier. Mer infor-
mation om ICA Gruppens aktie och dgar-
bild finns i avsnitt Aktie och &gare pa
sidorna 72-73 och pa Bolagets hemsida,
www.icagruppen.se.

Aktiedgare

® |CA-handlarnas
Forbund

® AB Industrivarden

® Ovriga svenska
institutioner

® Utlandska
institutioner

Svenska
privatpersoner
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Valberedning

Reglerna for ICA Gruppens valberedning
. beslutades vid arsstdmman 2017. Val-
beredningen ska besta av fyra ledamoter som
representerar Bolagets aktiedgare. ICA Gruppens
styrelseordférande ska vara adjungerad till val-
beredningen. Tva av ledaméterna ska utses
av den storsta dgaren och tva ledamoter ska
utses av de darefter tva storsta aktiedgarna.
De till réstetalet storsta aktiedgarna ska fast-
stallas pa grundval av en av Euroclear Sweden
AB tillhandahallen forteckning Gver registre-
rade aktiedgare per den sista handelsdagen i
augusti. Om under valberedningens mandat-
period en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamater i valberedningen inte ldngre tillhor
de tre storsta aktiedgarna, ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska
dga utse ledamot. Valberedningen ska lagga
fram forslag i nedanstaende fragor infor ars-
stdmman 2018:

(i) forslag till stammoordférande,

(i) forslag till antal styrelseledaméter,

(iii) forslag till styrelseledaméter,

(iv) forslag till styrelseordférande,

(v) forslag till styrelsearvoden med uppdel-
ning mellan styrelsens ordférande och
Ovriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete,

Arsstamma

Bolagsstdmman &r ICA Gruppens hogsta
beslutande organ. Den bolagsstamma

som halls inom sex manader efter utgangen av
rakenskapsaret och som faststaller resultat- och
balansrakning kallas arsstamma. ICA Gruppens
arsstamma dger normalt rum i Stockholms-
omradet. Utver beslut om faststéllande av
resultat och balansrakning, fattar arsstdmman
bland annat dven beslut om disposition av resul-
tatet, sammansattning av ICA Gruppens styrelse,
styrelsearvoden, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt valjer externa
revisorer. Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets
hemsida, www.icagruppen.se. Genom annonse-
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(vi) forslag till antal revisorer,

(vii) forslag till revisor eller revisorer samt
forslag till arvode for Bolagets revisor eller
revisorer, samt

(viii) forslag till principer for valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentlig-
gjordes den 14 september 2017 och bestar av
representanter fran de tre stérsta dgarna: Claes
Ottosson och Anna-Karin Liljeholm som f&re-
tradare for ICA-handlarnas Férbund, Annika
Lundius som foretradare for AB Industrivirden
och Hans Ek som foretradare for SEB Invest-
ment Management. Ingen ersattning utgar fran
ICA Gruppen till ledamdterna i valberedningen
for deras arbete och ledaméterna har konsta-
terat att det inte foreligger intressekonflikter
som paverkar deras uppdrag. Ordférande i ICA
Gruppens styrelse, Claes-Géran Sylvén, har
varit adjungerad i valberedningen. Valbered-
ningen har tréffat Vd Per Stromberg och CFO
Sven Lindskog som, tillsammans med Claes-
Goran Sylvén, har informerat om ICA Gruppens
verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.
Valberedningen har dven tagit del av resultatet
av den styrelseutvdrdering som gjordes for
2017. Revisionsutskottets ordférande, Cecilia
Daun Wennborg, har informerat valbered-
ningen om arbetet i revisionsutskottet och
samarbetet med ICA Gruppens ekonomifunk-

ring i Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och
Dagens Industri sker upplysning om att kallelse
har skett. Aktiedgare som &r inforda i aktieboken
fem vardagar fore en stdmma och som har
anmalt sitt deltagande i viss ordning till ICA
Gruppen har rétt att delta vid stdmman, person-
ligen eller genom ombud och vid stdmman résta
for eller emot framlagda forslag samt stalla
fragor till styrelsen och Vd. Beslut vid bolags-
stdmma fattas normalt med enkel majoritet. For
vissa beslut, sdsom andring av bolagsordningen,
krévs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstimma 2017
Arsstamma 2017 dgde rum onsdagen den
7 april 2017, pa Waterfront i Stockholm.

tion, samt den utvardering av revisionsarbetet
som revisionsutskottet har gjort under 2017.
Valberedningen har vid utarbetandet av sitt
forslag till styrelse tillampat punkt 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy varmed valberedningen
beaktat att styrelsen, med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i Ovrigt, ska ha en dndamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna
en jamn konsférdelning i styrelsen. Med beak-
tande av informationen som valberedningen
tagit del av rérande arbetet i styrelsen och revi-
sionsutskottet, sasom redogjorts for ovan, har
valberedningen fatt ett bra underlag for att
bedéma om styrelsens sammansattning ar till-
fredsstéllande, om behovet av kompetens,
bredd och erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett
samt att [amna forslag om val av revisor. Aktie-
agare har haft majlighet att Iamna forslag och
synpunkter avseende valberedningens arbete
infor arsstdmman 2018. Valberedningens for-
slag infér arsstdmman 2018 framgar av kallel-
sen till rsstdmman samt pa Bolagets hemsida,
www.icagruppen.se. Vidare information om
valberedningens arbete presenteras i valbered-
ningens redogorelse infér drsstamman 2018.

Forutom aktiedgare narvarade ICA Gruppens
styrelse, koncernledning, medarbetare, media
och ett antal inbjudna gaster. Protokoll fran
arsstamman och dartill anknutna dokument
aterfinns pa ICA Gruppens hemsida,
www.icagruppen.se.

Arsstimma 2018

Arsstamma 2018 kommer att hallas torsdagen
den 12 april 2018 pa Quality Hotel Friends i
Solna. Aktiedgare som senast fredagen den

6 april 2018 &r inférda i aktieboken (férd av
Euroclear Sweden AB), och som har anmaélt
sin avsikt att delta pa arsstdmman har ratt att
delta pa arsstdmman, personligen eller genom
ombud.



Revisor

Enligt bolagsordningen ska &rsstdmman

utse minst en och hogst tva revisorer
eller ett eller tva auktoriserade revisionsbolag.
Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor
pa arsstamman 2017 fér en mandatperiod om
ett ar. KPMG AB har saledes reviderat Bolagets
rakenskaper for 2017 och auktoriserad revisor
Thomas Forslund har varit huvudansvarig
revisor. Revisorerna har deltagit vid ett styrelse-
mote for att redogora for KPMG ABs revisions-
process i ICA Gruppen samt for att ge styrel-
sens ledamater majlighet att stalla fragor utan
ledningens narvaro. Darutdver har revisorerna
deltagit vid samtliga m&ten med styrelsens
revisionsutskott.

Styrelsens utskott

ICA Gruppens styrelse har fyra ordinarie
utskott: revisionsutskottet, ersattnings-
utskottet, investeringsutskottet och hall-
barhetsutskottet. Arbetet som bedrivs i
utskotten rapporteras |6pande till styrel-
sen. Utskotten ska ses som arbetsutskott
till styrelsen och Gvertar inte det ansvar
som aligger styrelsen som helhet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har till uppgift
att dvervaka dels Bolagets redovisning och
rapportering av finansiell information, dels
effektivitet i Bolagets interna kontroll,
internrevision, riskhantering samt regel-
efterlevnad. Vidare aligger det revisionsut-
skottet att halla sig underrattad om revi-
sionen av ICA Gruppen samt att granska
och Gvervaka revisionens opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisionsutskottet bistar
vid upprattande av forslag till arsstam-
mans beslut om revisorsval. Under 2017
har revisionsutskottet genomfort en utvar-
dering av revisionen av Bolaget. Revisions-

Styrelsen

. Styrelsens ansvar &r att faststélla Bolagets
Svergripande mal och strategi. Till styrel-
sens uppgifter hor darutéver bland annat att:

* tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
Vd samt godkanna Vd:s uppdrag utanfor
Bolaget,

« faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sékerstalla
dess langsiktigt vardeskapande formaga,

+ se till att det finns andamalsenliga system
for uppfdljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker for Bolaget som
dess verksamhet ar férknippad med,

« se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som giller fér Bolagets
verksamhet samt Bolagets efterlevnad av
interna regler, samt

utskottet bestar av Cecilia Daun Wennborg
(ordférande), Bengt Kjell, Géran Blomberg
och Anette Wiotti. Bolagets CFO &r fore-
dragande.

Ersittningsutskottet
Ersattningsutskottet ansvarar for att
bereda och utvardera fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ICA
Gruppens ledningsgrupp (ICA Manage-
ment Team, IMT), varmed avses bland
annat I6nestruktur, pensionsplaner, incita-
mentsprogram och andra anstalinings-
villkor. Utskottet ska ocksa folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for IMT
samt f6lja och utvardera tilldmpningen
av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Claes-Goran
Sylvén (ordférande), Andrea Gisle Joosen
och Fredrik Hagglund.
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« sakerstdlla att Bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, rele-
vant och tillforlitlig.

ICA Gruppens styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av mellan fem till tio stdmmo-
valda ledaméter. | 6vrigt finns ingen reglering i
bolagsordningen avseende tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter. Nuvarande
styrelse bestar av tio stdmmovalda styrelse-
ledaméter varav fyra ar kvinnor. Vd &r foredra-
gande vid styrelsens mé&ten och Bolagets
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Utéver de
stdmmovalda styrelseledamoterna bestar sty-
relsen av tva arbetstagarledamoter med varsin
suppleant. Styrelsen har sammantaget lang och
gedigen kompetens av ICA, detaljhandel,
affarsutveckling, IT, corporate finance, bolags-
styrning, hallbarhetsarbete och naringsliv.

E Investeringsutskottet
Investeringsutskottet har i uppgift

att granska och kvalitetssakra beslutsun-
derlag i forvarvs- och avyttringsarenden,
inklusive forekomsten av erforderliga risk-
analyser. Vidare har investeringsutskottet
ett investerings- och avyttringsmandat i
enlighet med Bolagets delegeringsordning.
Investeringsutskottet bestar av Claes-Goran
Sylvén (ordférande), Jan Olofsson, Jeanette
Jager och Magnus Moberg.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottets uppgifter
grundas i Kodens foreskrifter om styrelsens
ansvar for att faststalla riktlinjer for hur
Bolaget ska verka i samhallet. Utskottet
bereder bland annat policyer for affarsetik
och hallbarhet samt hallbarhetsredovisning
(@rs- och kvartalsrapporter) och arbetar
med uppféljning inom affarsetik och hall-
barhet. Hallbarhetsutskottet bestar av
Cecilia Daun Wennborg (ordférande),
Andrea Gisle Joosen och Fredrik Hagglund.
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Styrelsens beroendestillning

Fyra av styrelsens ledaméter, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Olofsson, Jeanette Jager och
Andrea Gisle Joosen ar oberoende i férhallande
till sdval ICA Gruppen och dess ledning som de
storre aktiedgarna. Bengt Kjell ar oberoende i
forhallande till ICA Gruppen och dess ledning
men inte i forhallande till storre aktiedgare
eftersom han &r styrelseledamot i AB Industri-
varden. Fredrik Hagglund och Goran Blomberg
ar oberoende i forhallande till ICA Gruppen och
dess ledning men inte i forhallande till storre
aktiedgare eftersom de ar anstallda i ICA-
handlarnas Forbund. Anette Wiotti och Magnus
Moberg ar ICA-handlare och ledamater i ICA-
handlarnas Férbunds styrelse och anses vara
oberoende i relation till ICA Gruppen och
Bolagets ledning, men inte i relation till huvud-
agaren ICA-handlarnas Férbund. Claes-Géran
Sylvén var vd for Bolaget fram till och med den
20 maj 2013. Han anses darfor enligt Koden inte
vara oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning. Vidare anses han, i sin egenskap
av ICA-handlare och medlem i ICA-handlarnas
Forbund, inte heller vara oberoende i férhal-
lande till ICA-handlarnas Férbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens Gvergripande uppgift ar att faststalla
Bolagets 6vergripande mal och strategi. De
centrala fragorna for styrelsen ror strategi-
arbete, uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och risker, vardeskapande och
kontroll av Bolagets efterlevnad av externa
och interna regler. Savitt avser uppfoljning och
kontroll av Bolagets risker &r detta narmare
beskrivet i avsnitt "Risker och riskhantering”
pa sidorna 53-57. Styrelsens uppfdljning av
Bolagets efterlevnad av interna och externa
regler utférs bland annat genom de riskbase-
rade granskningar som Internrevision utfér, se
avsnitt "Internrevision” nedan. Styrelsearbetet
leds av styrelseordforande. Arbetet regleras av
den arbetsordning som styrelsen faststéller
varje ar och av géllande lagar och regler. Styrel-
sen beslutar arligen om instruktioner for vd
och arbetsutskotten samt andra policydoku-
ment som vagleder medarbetare inom ICA
Gruppen. Nuvarande arbetsordning och
instruktioner behandlades och faststélldes pa
styrelsemotet den 30 maj 2017. Under 2017 har
styrelsen sammantratt 14 ganger.
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Jav

ICA Gruppens styrelse har beslutat att styrelse-
ledamot eller Vd inte far handlagga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och Bolaget eller
fragor mellan Bolaget och tredje man, om
denne i fragan har ett vasentligt intresse som
kan strida mot Bolagets.

Internrevision

Styrelsen har inrattat en oberoende och
objektiv funktion, Internrevision, som arbetar
pa uppdrag av styrelsen. Internrevision gran-
skar bolagsstyrningen, riskhanteringen samt
styrning och kontroll i ICA Gruppens affdrspro-
cesser. Internrevisionens uppdrag omfattar all
verksamhet inom ICA Gruppen i Sverige och de
baltiska landerna. Arligen faststéller revisions-
utskottet en riskbaserad plan for arbetet inom
Internrevision for att sakerstalla att fokus laggs
pa de omraden dar storst varde kan tillféras
ICA Gruppen. Under 2017 har Internrevisionens
granskningar bland annat omfattat pagaende
férandringsprogram inom ICA Gruppen, konti-
nuitetsplanering, e-handel, varuforsorjning,
efterlevnad av externa regelverk samt styrning
och kontroll av personuppgifter. Butiksrevisio-
ner ar ett specialomrade inom ramen for
granskning av affarsprocesser. De iakttagelser
och rekommendationer som Internrevision
lamnar syftar till att saval reducera risknivan
inom ett verksamhetsomrade som att ¢ka
effektivitet och forbattra ICA Gruppens pro-
cesser. Det ar respektive ledningsgrupps ansvar
att besluta om lampliga handlingsplaner
avseende de rekommendationer som Intern-
revision [amnar. En viktig del av arbetet inom
Internrevision &r att kvartalsvis folja upp de
beslutade handlingsplanerna. Internrevision
rapporterar kvartalsvis till ICA Gruppens revi-
sionsutskott som i sin tur rapporterar till styrel-
sen. Rapporteringen omfattar de granskningar
som har genomforts under det gangna kvarta-
let samt status i handlingsplanerna. Darutover
skriver Internrevision arligen en rapport som
foredras i styrelsen.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att dels
utveckla styrelsearbetet, dels skapa ett under-
lag for valberedningens utvardering av styrel-
sens sammansattning. Utvarderingen av styrel-
sen under 2017 skedde genom att ledaméterna
svarade pa en enkdt som sedan sammanstall-
des till en rapport som tillstallts styrelsen. Av
styrelsens utvardering framgick att styrelse-
arbetet har fungerat mycket bra och att syn-
punkter fran utvarderingen avseende 2016 har
beaktats men att det finns utrymme for vissa
ytterligare forbattringar. Utvarderingen visade
vidare att styrelsen ar en valkomponerad grupp
med stort engagemang samt att ledaméterna
tillfér bred kompetens och har lang erfarenhet
fran olika omraden som &r relevanta for ICA
Gruppens verksamhet.

Ersdttning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut
pa arsstamman rorande styrelsearvoden.
Arsstamman 2017 beslutade i enlighet med val-
beredningens férslag om arvode. Information
om styrelsearvode f6ér 2017 finns i not 4 for
koncernen, se sidan 89 samt pa sidorna 64-65.
Valberedningens forslag till ersattning infor
arsstamman 2018 framgar av kallelsen till
arsstamman.



Regelverk

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med varde-
papper noterade pa Nasdaq Stockholm &r
ICA Gruppen bland annat skyldigt att f6lja den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Koden.

Avvikelser fran Koden, bérsregler eller god sed
pa aktiemarknaden

Bolaget har inte avvikit fran Koden eller bors-
regler. Vidare har Bolaget heller inte varit fore-
mal fér beslut i Nasdaq Stockholms Disciplin-
namnd eller beslut om 6vertradelser av god sed
pa aktiemarknaden i Aktiemarknadsnamnden.

Interna regler

ICA Gruppen har en rad interna regelverk som
tillsammans med de externa reglerna utgor
ramarna for verksamheten. De centrala regel-
verken omfattar bolagsordningen, arbetsord-

ningen for styrelsen och respektive utskott,
Vd-instruktion inklusive instruktion fér ekono-
misk rapportering, instruktion for javshantering
samt delegationsordning. Bolagets interna regler
med avseende pa etik och hallbarhet &r sam-
lade i hallbarhetspolicyn och policyn for affars-
etik. Kopplat till hallbarhetspolicyn och policyn
for affarsetik finns riktlinjer som beskriver prak-
tisk tillampning i den dagliga verksamheten.
Dérutover finns foljande grundlaggande policyer:
« finanspolicy

+ policy for riskhantering

* insiderpolicy

* skattepolicy

» kommunikationspolicy

* kundpolicy

Alla medarbetare har ett ansvar for att Bolaget
foljer externa och interna regler. Medarbetare
uppmuntras att anmala missférhallanden i Bola-
gets verksamhet. Sddan anmaélan kan goras till

ICA Gruppens arbete kring affarsetik

For att bygga fortroende och starka ICA
Gruppens relationer med omvarlden &r
etik och arbete mot korruption av storsta
vikt. Koncernen, inklusive styrelse, Vd och
koncernledning, accepterar inte nagon
form av mutor eller korruption, och arbe-
tar aktivt for att sakerstalla att detta inte
intraffar. Under 2017 har arbetet fortsatt
enligt den styrningsmodell for affarsetik

som tillampas inom koncernen sedan 2015.

| ICA Gruppens policy for affarsetik med
riktlinjer beskrivs bland annat ICA
Gruppens standpunkter och riktlinjer for

antikorruption, exempelvis avseende gavor

och férmaner, intressekonflikter och sund
konkurrens. Utdver den affarsetiska poli-
cyn finns interna riktlinjer som ror repre-
sentation, moten och resor. For att saker-
stélla ICA Gruppens stdllningstagande i
dessa fragor ska alla levererantdrsavtal
innehalla en tydlig affarsetisk formulering.
Styrelsen beslutar om ICA Gruppens
policy for affarsetik och revidering av
denna. Bolagets kommitté Sustainability
Work Group bereder bland annat drenden
med avseende pa affarsetik infor Hallbar-
hetsutskottet i ICA Gruppens styrelse, som
bland annat foljer upp arbetet med affars-
etik inom koncernen. Arbetet med upp-

foljning av policyn i verksamheten sker

i enlighet med en etablerad process for
uppfdljning av Bolagets policyer och rikt-
linjer. Affarsetik ingar ocksa i den arliga
overgripande riskanalys som gors for
respektive bolag inom koncernen.

Samtliga medlemmar i ICA Gruppens
koncernledning &r ansvariga for att se till
att verksamheten inom respektive ansvars-
omrade bedrivs i enlighet med koncernens
affarsetiska policy med riktlinjer. Chefer
inom koncernen &r ansvariga for att poli-
cyn med riktlinjer implementeras i verk-
samheten i enlighet med ICAs struktur for
interna regler. Varje anstalld ar skyldig att
folja dessa styrdokument och pa sa vis
bidra till en sund affarsetisk kultur.

For att sakerstalla att alla medarbetare
kanner till och agerar i enlighet med den
affarsetiska policyn finns en intern webb-
utbildning. Utbildningen &r obligatorisk for
samtliga tjansteman inom koncernen och
finns tillganglig for Gvriga medarbetare.
Antalet anstallda som har genomfort webb-
utbildningen foljs upp och redovisas internt.
Som komplement till webbutbildningen
genomfors klassrumsundervisning med de
medarbetargrupper som &r mest expone-
rade for affarsetiska dilemman. Darutover
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narmsta chef, skyddsombud eller till HR-avdel-
ning. Det dr ocksa majligt att anmdla drenden
till Bolagets webbaserade visselblasartjanst eller
till chefen for Bolagets Internrevision.

ICA-handlare, det vill séga egna foretagare
som driver ICA-butiker och saledes inte ar
medarbetare inom ICA Gruppen, har ett ansvar
for att deras verksamhet foljer externa och
interna regler. Reglerna omfattar bland annat
ett regelverk som anger hur ICA-handlare ska
agera under varumarket ICA, kallat ICAs Goda
Affarer for Butik. Bolaget och ICA-handlarnas
medlemsorganisation, ICA-handlarnas For-
bund, har gemensamt inrattat en ansvars-
namnd som har till uppgift att handlagga
drenden som rér ICA-handlares ataganden
som ICA-handlare och skyldigheter enligt
ICA-handlarnas Férbunds stadga, inklusive
ICAs Goda Affarer for Butik. Ansvarsnamnden
kan meddela erinran, varning eller uteslutning
ur ICA-handlarnas Férbund.

genomfors ytterligare atgarder i syfte att
sprida kunskap kring affarsetik inom ICA,
exempelvis information och etiska frage-
stallningar pa ICA Sveriges intrandt, samt
informationsstod for chefer att fortsatta
dialogen om affarsetik i sina respektive
ledarforum.

Genom ICA Gruppens externa webb-
baserade visselblasartjanst kan medarbe-
tare rapportera anonymt om missforhal-
landen som upplevs strida mot lagar, regler
eller viktiga standpunkter i ICAs styrdoku-
ment, inklusive ICA Gruppens affarsetiska
policy. Visselblasartjansten innehaller tyd-
liga rutiner och processer for hur anmdlda
drenden ska hanteras. Visselblasartjansten
var under 2017 tillganglig for koncernens
medarbetare i Sverige (dock ej for med-
arbetare i Hemtex AB och i enskilda butiks-
bolag), de baltiska landerna samt Asien.
Under 2017 pabdrjades dven arbetet med
att ansluta Hemtex AB till tjansten.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2017 7
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ICA Gruppens styrelse

= gpe——=rum =

B

Claes-Goran Sylvén  Goran Blomberg Fredrik Hagglund Andrea Gisle Joosen  Jeanette Jager Bengt Kjell
Fodd 1959 1962 1967 1964 1969 1954
Utbildning Genomgatt utbildningarav ~ Civilekonom Jur. kand. Civilekonom, MSc Ekonomutbildning Civilekonom

olika slag (ekonomi, fére- International Business

tagsledarutbildningar,

ledarutveckling m.m.).
Invald 2013 2013 2013 2010 2015 2013

Ovriga visentliga
uppdrag

Styrelseordférande i MQ
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Centrum Fastig-
heter i Norrtalje AB och
HUI Research m.fl. ICA-
handlare, ICA Kvantum
Flygfyren i Norrtalje.

Styrelseordférande i
Urbano AB, Expandia
Moduler AB och

Retail Finance Europe
AB. Styrelseledamot

i Hakon Media AB m.fl.
CFO, ICA-handlarnas
Forbund.

Styrelseledamot i Svensk
Handel och Independent
Retail Europe m.fl. vd for
ICA-handlarnas Férbund.

Styrelseledamot i Dixons
Carphone plc, Billerud-
Korsnas AB, Mr Green &
Co AB och James Hardie
Industries plc.

Vd, Bankgirot.

Styrelseordférande i
Hemfosa Fastigheter AB
och SSAB. Styrelseledamot
i AB Industrivarden,
Indutrade AB och Pandox
AB m.fl.

Tidigare vasentliga
befattningar

Styrelseordférande i

ICA AB. Styrelseledamot
i Svensk Handel. vd for
Hakon Invest AB och
ICA-handlarnas Férbund.

Styrelseledamot i ICA
AB och Rindi Energi AB
m.fl. CFO Hakon Invest
AB, RNB Retail and
Brands AB, Portwear AB
och Pronyx AB.

Styrelseledamot i ICA AB,
Institutet mot mutor och
EuroCommerce. Vice Vd
och chefsjurist for ICA-
handlarnas Férbund.
Chefsjurist Hakon Invest
AB. Advokat, Clifford
Chance i Bryssel. Bitra-
dande jurist, Linklaters.

Ordférande i Teknikmagasi- Styrelseledamot i SeeCity

net AB, Styrelseledamot i

Lighthouse Group AB och
Elektronikbranschen Sve-
rige m.fl. vd fér Boxer TV

Access AB, Nordisk Vd for
Panasonic Nordic AB och
Chantelle AB.

AB. Marknads- och kom-
munikationsdirektor Tieto,
Afférsomradeschef Tietos
konsultverksamhet finans
globalt samt Tieto Capital
Markets globalt, Produkt
och Marknadsdirektor
TDC. Vd fér Inne AB. Mark-
nadschef Paynova AB.
Mentor inom Womentor.

Styrelseordférande i
Kungsleden AB och Skanska
Byggvaror Group AB.
Styrelseledamot i Hoganas
AB, Skanska AB, Munters AB,
Ossur Hf, Fermenta AB,
Byggnadsfirman Wallenstam
AB, Bonifazius AB, Gandalf
AB, Helsingborgs Dagblad AB,
AB Handel och Industri,
Nordic Tankers Holding AB,
Plastal Industri AB och Hoist
International AB m.fl. Tf. vd i
AB Industrivarden, Vd fér AB
Handel och Industri, Vice Vd
fér AB Industrivarden, Senior
partner Navet Affarsutveck-
ling AB och Chef for corpo-
rate finance Securum AB.

Total ersattning 2017, kr*

1175000

510 000

525000

525000

475 000

510 000

Oberoende

Inte oberoende i relation
till Bolaget, bolagsled-
ningen samt Bolagets

Oberoende i relation
till Bolaget, bolags-
ledningen meniinte i

Oberoende i relation till
Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till

Oberoende i relation till
Bolaget, bolagsledningen

Oberoende i relation till
Bolaget, bolagsledningen

samt Bolagets huvudagare. samt Bolagets huvuddgare.

Oberoende i relation till
Bolaget och bolagsledningen,
men inte i relation till Bola-

huvudagare. relation till Bolagets Bolagets huvudagare. gets huvudégare.
huvudagare.
Aktieinnehav 657 889 aktier 12 625 aktier 17 067 aktier 2000 aktier 600 aktier 1000 aktier

(inkl. narstaende).

(inkl. narstaende).

(inkl. narstaende).

(inkl. narstaende).

(inkl. narstaende).

(inkl. narstaende).

Utskott

Medlem i erséttnings-
utskottet (ordf) och
investeringsutskottet (ordf).

Medlem i revisions-
utskottet.

Medlem i ersattnings-
utskottet och hallbarhets-
utskottet.

Medlem i ersattnings-
utskottet och hallbarhets-
utskottet.

Medlem i investerings-
utskottet.

Medlem i revisionsutskottet.

Narvaro vid styrelseméten

14/14

13/14

13/14

13/14

12/14

12/14

Narvaro vid méten
i revisionsutskottet

4/4

3/4

Narvaro vid méten
i ersdttningsutskottet

5/5

5/5

5/5

Narvaro vid méten
i investeringsutskottet

9/9

9/9

Narvaro vid méten
i hallbarhetsutskottet

4/5

5/5

1) Av arsstdmman beslutad ersattning.

8 ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2017



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ann Lindh

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Magnus Moberg Jan Olofsson Cecilia Daun Wennborg Anette Wiotti Jonathon Clarke Magnus Rehn Unionen

1966 1948 1963 1966 1968 1966 Fodd: 1964

Genomgatt utbildningar  Civilekonom Civilekonom Genomgatt utbildningar  Utbildad svetsare, Gymnasieutbildning Utbildnipg: o

av olika slag (ekonomi, av olika slag (ekonomi  studier i arbetsratt Gymnasieutbildning

féretagsledarutbildningar, féretagsledarutbildningar, Utsedd: 2013

ledarutveckling m.m.). ledarutveckling m.m.). Tidigare vésentliga
befattningar: Arbetstagar-

2008 2005 2005 2017 2013 2013

Styrelseordférande i

Nya Ulfmag AB, Storbuti-
ken i Falképing AB och
ICA-handlarnas Férbund.
Styrelseledamot i Jomag
AB m.fl. vd for Storbutiken
i Falkdping AB. ICA-hand-
lare, Maxi ICA Stormarknad
Falkoping.

Styrelseordférande i
Korshags Food AB.
Styrelseledamot och vd
for Kabinettet AB.

Styrelseledamot i bl a
Getinge AB, Loomis AB,
Bravida Holding AB, Hoist
Finance AB, Oncopeptides
AB, Sophiahemmet och
Atvexa AB.

Ledamot i ICA-handlar-
nas Férbunds styrelse.
Fortroendeuppdrag i rad
och utskott inom ICA-
handlarnas Férbund och
ICA Sverige. ICA-hand-
lare, ICA Kvantum Arvika.

Styrelseordférande i Kopet

Styrelseordférande i Init

Vice Vd fér Ambea AB,

Olika fértroendeuppdrag Arbetstagarrepresentant,

Arbetstagarrepresentant,

i Sandared AB. Styrelse- AB, Arkitektkopia AB, Silva  Vd respektive CFO for inom ICA-handlarnas Fér- Handelsanstalldas Unionen.
ledamot fér Moberg & AB, Printley AB och Bindo- Carema Vard och Omsorg  bund och ICA Sverige AB. Férbund.
Svensson i Sandared AB matic AB. Styrelseledamot  Aktiebolag. Tf. Vd for
och Ulfmag AB. i MultiQ International AB  Skandiabanken, Sverige-
och Koneo AB. Chef for chef Skandia och vd
Mergers & Acquisitions/  for SkandiaLink Livfor-
stf chef for Corporate sakrings AB.
Finance vid Handels-
bankens Capital Markets.
Stf Koncernchef och
Vice Vd for Esselte AB.
492 000 475000 670 000 256 000° - -
Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoendeirelationtill - -
Bolaget och bolagsled- Bolaget, bolagsledningen  Bolaget, bolagsledningen  Bolaget och bolagsled-
ningen, men inte i relation  samt Bolagets huvud- samt Bolagets huvud- ningen, men inte i relation
till Bolagets huvudégare. agare. agare. till Bolagets huvudagare.
50 000 aktier 3750 aktier 3125 aktier 6 455 aktier 0 aktier 250 aktier

(inkl. ndrstaende).

(inkl. ndrstaende).

(inkl. nérstaende).

(inkl. nérstaende).

(inkl. narstaende).

(inkl. nérstaende).

Medlem i investerings-

Medlem i investerings-

Medlem i revisions-

Medlem i revisions-

utskottet.? utskottet. utskottet (ordf) och hall-  utskottet.

barhetsutskottet (ordf).
13/14 12/14 14/14 8/14 12/14 13/14
1/4 - 4/4 2/4 - -
7/9 7/9 - - - -
- - 5/5 - - -

2) Medlem i revisionsutskottet till den 7 april 2017 och dérefter medlem i investeringsutskottet.
3) Styrelsemedlem sedan den 7 april 2017.

representant, ICA AB.
Total ersattning 2017, kr: -
Oberoende: -
Aktieinnehav:

0 (inkl. narstaende).
Narvaro vid
styrelseméten: 9/14
Narvaro vid revisions-
utskottsmaten: —
Narvaro vid ersattnings-
utskottsméten: —
Narvaro vid investerings-
utskottsméten: —

Marcus Strandberg

Suppleant
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstalldas Forbund

Fodd: 1966

Utbildning:
Gymnasieutbildning
Utsedd: 2013

Tidigare vésentliga
befattningar: Arbetstagar-
representant, ICA AB.
Total erséttning 2017, kr: -
Oberoende: -
Aktieinnehav:

0 (inkl. narstaende).
Narvaro vid styrelse-
méten: 11/14

Narvaro vid revisions-
utskottsméten: —
Narvaro vid ersattnings-
utskottsmoten: —

Narvaro vid investerings-
utskottsméoten: —
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Vd och ledningsgrupp

vd
Vd Per Strémberg ansvarar for att skéta
den I6pande férvaltningen av Bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd sam-
manstaller ocksa, i dialog med styrelsens ord-
férande, dagordning for styrelsemétena och
ansvarar for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska vd
se till att styrelsens ledaméter far information
om ICA Gruppens utveckling for att kunna
fatta vél underbyggda beslut. Styrelsen har
godkant Per Strombergs vasentliga uppdrag
och ekonomiska engagemang utanfér Bolaget
sasom hans uppdrag som industriell radgivare
till Segulah Advisor AB, styrelseledamot i
Childhood Foundation och the Consumer
Goods Forum samt ledamot i styrgruppen for
GEN-PEP. Vd har inga vasentliga aktieinnehav
eller delagarskap i foretag som Bolaget har
betydande affarsférbindelser med. Styrelsen
har under 2017 gjort en utvardering av Vd
utan ndrvaro av Vd och ledningsgruppen.

ICA Management Team

Vid sidan av Vd Per Stromberg utgors ICA
Gruppens ledningsgrupp (ICA Management
Team, IMT) av CFO, HR-direktdr, Direktdr
Strategi & affarsutveckling, IT-direktor (sedan
januari 2018), Kommunikationsdirektdr, Direktor
Corporate Responsibility och respektive Vd
for ICA Sverige (tillika Vice Vd ICA Gruppen),
Apotek Hjartat, Rimi Baltic, ICA Fastigheter,
ICA Banken och ICA Special. IMT tréffas regel-
bundet och behandlar fragor som bland annat
ror bolagsstyrning, rapportering och strategi.
Vidare ska IMT forbereda drenden som fordrar
beslut av styrelsen enligt styrelsens arbets-
ordning samt bista Vd att verkstalla beslut av
styrelsen. Ut6ver det kollektiva ansvaret for
ledningen av Bolaget har varje ledamot i IMT
ett individuellt ansvar for sin respektive del
av Bolaget. Till stod for IMT:s arbete har IMT
inrattat fyra kommittéer: Reward Group
(Ersattningskommittén), Sustainability Work
Group (Hallbarhetskommittén), Retail Invest-
ment Committee (Investeringskommittén)
och Group Risk Management Committee
(GRM-kommittén). Dessutom sker regel-
bundna genomgangar av internrevisions-
drenden i separata méten (IMT Audit update)
dar samtliga medlemmar i IMT deltar. | bérjan
av varje rakenskapsar utvarderar IMT sitt
arbete och fokuserar da pa kvaliteten i beslut,
agenda, motesstruktur, verkstalligheten och
IMT:s 6vergripande prestation.
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Koncernfunktioner

| Bolaget finns elva koncernfunktioner: Koncern-
information, Strategi- & affarsutveckling, Corpo-
rate Responsibility, HR och ICA Skolan, Juridik,
Group Risk Management, Ekonomi, Intern
kontroll, Finans (treasury och skatt), Koncern

IT och Internrevision.

Erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer f6r 2017
Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, faststallda vid arsstdmman
2017, anger att det ar viktigt att Bolaget tillampar
konkurrenskraftiga ersattningar i linje med vad
som ar marknadsmadssigt for ledande befatt-
ningshavare inom liknande branscher for att
Bolaget ska kunna rekrytera, utveckla och
behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kvalificerade ledaregenskaper.
Ersattningsprinciperna ska motivera de
ledande befattningshavarna att starka koncer-
nens marknadsposition och resultat samt vara
kopplade till langsiktigt vardeskapande for aktie-
dgarna. Rorliga ersattningar ska aven vara kopp-
lade till forutbestémda och métbara kriterier.
Nivaerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare inom ndrliggande branscher och
marknader foljs och utvarderas kontinuerligt.
Den totala ersattningen ska besta av féljande
komponenter: grundlén, pensionsférmaner,
rorlig ersattning i form av kontant bonus,
Ovriga ersattningar och férmaner samt
avgangsvederlag.

* Grundlon
Grundl6nen ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

* Pension
For Vd och 6vriga ledande befattningshavare ska
en premiebestamd pensionsplan tilldmpas, inne-
barande att Bolaget betalar pensionspremier
uppgaende till maximalt 35 procent av den pen-
sionsgrundande I6nen sa lange anstallningen
bestar. Den ordinarie pensionsaldern for vVd
och 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Ett fatal ledande befattningshavare har
pensionsvillkor som avviker fran det ovansta-
ende i enlighet med tidigare ingangna avtal
och omfattas istéllet av ITP1 respektive ITP2.
En ledande befattningshavare har i enlighet
med tidigare inganget avtal ratt att ga i pension
vid 62 ars alder med en formansbestamd pen-
sion under tiden fram till ordinarie pensions-
alder om 65 ar.

Ledande befattningshavare anstallda i annat
land &n Sverige har pensionsavtal i enlighet
med nationell praxis som féljer ovan angivna
principer.

* Bonus

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i
koncernen, med undantag fér Vd i ICA Banken,
ska omfattas av tva rorliga ersattningssystem

i form av kontant bonus, varav det ena l6per
p4 ett &r (Arligt bonusprogram) och det andra
pa tre ar (Langsiktigt bonusprogram). Den
sammanlagda bonusens storlek maximeras

per person och ar till motsvarande 57,5 procent
av arslénen (115 procent av arslénen for vd).

Bonus &r inte pensionsgrundande med
undantag for de tva ledande befattningshavare
som omfattas av ITP1 respektive ITP2.

Utbetalning av bonus ska vara villkorad av
att deltagarens anstallning inte upphort under
programmets |6ptid. Styrelsen ska arligen
besluta huruvida nya program ska startas samt
bestamma finansiella maltal, malgrupp och
maximal kostnad.

Till foljd av striktare regler savitt avser rorliga
ersattningssystem i kreditinstitut beslutade ars-
stdmman 2017 att Vd for ICA Banken inte ska
omfattas av de bonusprogram som géller
ovriga ledande befattningshavare inom kon-
cernen och som antagits efter den 31 decem-
ber 2016. vd for ICA Banken kompenseras for
bortfallet av bonus med en hogre fast 16n
enligt kriterierna for grundlén (dvs. marknads-
madssig |6n). Vd for ICA Banken omfattas dock
alltjamt av de bonusprogram som antogs 2014,
2015 och 2016.

- Arligt bonusprogram

Kontantbaserat bonusprogram kopplat till mal-
tal per rakenskapsar, vilket maximalt kan uppga
till 27,5 procent av arslénen (55 procent for
Vd). Malen fér bonusprogrammet ska besta av
finansiella och operativa mal kopplade till ICA
Gruppens strategiska teman och ska vara
objektivt matbara. De finansiella malen for
bonusprogrammet ska bestdammas av styrelsen
infor varje rakenskapsar och individuella
bonusavtal ska ingas med respektive deltagare.
Villkoren i sddana bonusavtal beror pa deltaga-
rens befattning nar avtalet ingas. Bonusutfall
ska bestammas arligen i samband med offent-
liggbrandet av bokslutskommunikén for res-
pektive rakenskapsar baserat pa en utvardering
av deltagarnas uppfyllelse av malen sasom de
beskrivs i bonusavtalen.



- Ldngsiktigt bonusprogram

Trearigt bonusprogram kopplat till vérdeska-
pande i koncernen, vilket maximalt kan uppga
till 30 procent av arslénen (60 procent for Vd).
Malen fér bonusprogrammet ska vara objektivt
métbara och bestammas av styrelsen samt
vara kopplade till bade absoluta och relativa
prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta pre-
stationskraven star fér 60 procent av det maxi-
mala utfallet och avser (i) rérelsemarginal (EBIT
margin) exklusive jamforelsestorande poster*,
(ii) avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i
koncernen exklusive ICA Banken, samt (iii)
6kning av nettoomsattning (Net Sales increase).
De relativa prestationskraven star for resterande
40 procent av det maximala utfallet i det lang-
siktiga bonusprogrammet och avser Bolagets
placering i en jamfdrelsegrupp bestaende av tio
andra bolag som bedriver liknande verksam-
het. Utfallet &r beroende av Bolagets placering
i denna jamforelsegrupp vad géller: (i) 6kning
av nettoomsattning (Net Sales increase), samt
(ii) rorelsemarginal (EBIT margin).

*Termen jamforelsestrande poster motsvarar det tidi-
gare anvanda begreppet engangsposter.

« Villkor vid uppscigning och avgdngsvederlag
En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) mana-
der ska tillampas for ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag ska utga till ledande befatt-
ningshavare med upp till 12 méanaders fast kon-
tant I6n om Bolaget sager upp anstallningen.
Avgangsvederlag ska vara avrakningsbart.

Ett fatal ledande befattningshavare har avvi-
kande villkor géllande uppségningstid, avgangs-
vederlag och avrakningsklausul i enlighet med
tidigare ingangna avtal.

Vid befattningshavarens egen uppsagning kan
Bolaget vélja att gora gallande ett i vissa fall avta-
lat konkurrensférbud. Under den tid konkurrens-
forbudet gors gallande har befattningshavaren
ratt till ersattning fran Bolaget motsvarande max-
imalt 60 procent av den fasta arslénen. Avgangs-
vederlag och ersattning under tid for konkurrens-
forbud ska inte vara pensionsgrundande.

« Ovriga ersdttningar och férmdner

Ovriga erséttningar och férmaner ska i férhal-
lande till den totala ersdttningen utgora ett
begransat varde och motsvara vad som ar
normalt férekommande pa marknaden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

« Sdirskilda skal

Styrelsen dger ratt att franga ovan angivna
riktlinjer om sarskilda skal foreligger. Som
beskrivits ovan har det under 2017 férekommit
enstaka avvikelser fran riktlinjerna savitt avser
pension och uppsagningstid for ett fatal
ledande befattningshavare i enlighet med tidi-
gare ingangna avtal.

Forslag till arsstimman 2018

Till &rsstamman 2018 foreslar styrelsen preli-
minart att ovanstaende riktlinjer, med mindre
justeringar, ska antas pa nytt. Styrelsens slutliga
forslag till riktlinjer framgar av kallelsen till ars-
stdmman.

Ytterligare information

Mer information om fast och rorlig erséttning
finns pa Bolagets hemsida, i styrelsens redovis-
ning av ersattningsutskottets utvardering enligt
punkten 9.1 i Koden, kallelsen till arsstdamman
samt i not 4 for koncernen.

ICA Management Team

Vd ICA Gruppen

Per Stromberg

Direktor Strategi-
CFO och afférsutveckling
‘ Sven Lindskog Liv Forhaug
HR-direktér Kommunikationsdirektor
‘ Petra Albuschus i Bjorn Olsson
Direktor
IT-dlirektor Corporate Responsibility
‘ Maria Lundberg i Kerstin Lindvall
I
Vd ICA Sverige, ‘ ‘ ‘ ‘
Vice vd ICA Gruppen Vd Rimi Balltic Vd ICA Fastigheter Vd ICA Banken Vd ICA Special Vd Apotek Hjdrtat
Anders Svensson ‘ ‘ Edgar Sesemann ‘ Lena Boberg W Marie Halling ‘ Tony Holmberg ‘ Anders NybergT
. . Group Risk Management . .
Reward Group Retail Investment Committee ) Sustainability Work Group
(GRM) Committee
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ICA Gruppens ledning

Per Strémberg

Petra Albuschus

Lena Boberg

Liv Forhaug

Marie Halling

Tony Holmberg

Vd (CEO) ICA Gruppen.
Anstdlld pa ICA och i ICA
Gruppens koncernledning
sedan 2012.

HR-direktdr (CHRO) ICA
Gruppen. Anstalld pa

ICA 2008 och medlem i ICA
Gruppens koncernledning
sedan 2015.

Vd (CEO) ICA Fastigheter.
Anstdlld pa ICA sedan 2007
och i ICA Gruppens kon-
cernledning sedan 2010.

Direktor Strategi- och
affarsutveckling (CSO) ICA
Gruppen. Anstalld pa ICA
och i ICA Gruppens kon-
cernledning sedan 2013.

Vd (CEO) ICA Banken.
Anstalld pa ICA och i ICA
Gruppens koncernledning
sedan 2014.

Vd (CEO) ICA Special.
Anstdlld pa ICA sedan 1991
och medlem i ICA
Gruppens koncernledning
sedan 2016.

Fédd 1963 1968 1970 1970 1963 1971

Utbildning  Civilekonom Civilingenjor Civilekonom Civilekonom Juristutbildning Genomgatt foretagsledar-
och ekonomutbildningar pa
bland annat INSEAD Busi-
ness School, IHM Business
School och internt pa ICA

Ovriga Industriell radgivare till Styrelseledamot Electra Styrelseledamot Styrelseledamot Thule - -

uppdrag Segulah Advisor AB. Gruppen AB. Rikshem AB. Group AB, Hufvudstaden
Styrelseledamot i Child- AB samt HUI Research AB.
hood Foundation och The
Consumer Goods Forum.

Ledamot i styrgruppen for
GEN-PEP.

Erfarenhet  Vd och koncernchef for SVP Logistics for ICA Sverige Finansdirektor for ICA Fast-  McKinsey & Company Swedbank (2005-2014), Chef affarsomraden inom
Lantm&nnen ekonomisk (2008-2015). Procter & igheter (2007-2011) och (1996-2013), Partner och bland annat som chef fér ICA Sverige (2010-2015),
foérening (2007-2012) och Gamble Nordic (1993-1998, Skandrenting AB (1999- ansvarig fér detaljhandels-  Ostra regionen och med- Rimi Baltic bland annat som
Sardus AB (2006-2007). 2005-2008), Procter & 2007). Projektchef och sektorn i Skandinavien lem i Swedbanks koncern- landschef fér Rimi Litauen
Kraft Foods (1988-2006) Gamble UK (1998-2001), konsult fér Knowit AB (2006-2013) och dessfér- ledning, chef for Retail Ban-  (2008-2010), Verksamhets-
bland annat som Vd Kraft Procter & Gamble ETC (1999). Ekonomichef for innan projektledare och king and Private Banking. utvecklingschef for mark-
Foods Sverige, Vd Kraft Belgium (2001-2005), bland ~ Hagstrémer & Qviberg konsult (1996-2005), FéreningsSparbanken nad ICA AB (2007-2008),
Foods Danmark, Direktor annat som Logistikdirektor Fondkommission AB verksam i Sverige, 6vriga (1996-2005) bland annat Affarsomradeschef fér ICA
Affarsutveckling, Kraft Norden. (1996-1998), Finanschef Europa och i USA. som chef for Corporate Kvantum och andra upp-
Foods International fér Nordien System AB Banking Férenings- drag inom ICA (1991-2007).
London. Diverse ledande (1995). Sparbanken Stockholm.
befattningar inom Kraft
Freia Marabou Sverige.

Aktie- 14 070 aktier 1690 aktier 1914 aktier 4 800 aktier 3250 aktier 6 000 aktier

innehav (inkl. nérstaende). (inkl. narstaende). (inkl. nérstaende). (inkl. nérstaende). (inkl. narstaende). (inkl. nérstaende).
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Sven Lindskog

Maria Lundberg

Kerstin Lindvall

Anders Nyberg

Bjorn Olsson

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Edgar Sesemann

Anders Svensson

CFO ICA Gruppen.
Anstdlld pa ICA ochi
ICA Gruppens koncern-
ledning sedan 2014.

IT-direktdr, ICA Gruppen.
Anstalld pa ICA sedan
2015. Medlem i ICA
Gruppens koncernledning
sedan 2018.

Direktor Corporate
Responsibility (CCRO)
ICA Gruppen. Anstalld
pa ICA sedan 1997 och i
ICA Gruppens koncern-
ledning sedan 2016.

Vd (CEO) Apotek Hijar-
tat. Anstalld pa ICA och i
ICA Gruppens koncern-
ledning sedan 2015

(vd pa Apotek Hjartat
sedan 2009).

Kommunikationsdirektdr
(CCCO) ICA Gruppen.
Anstalld pa ICA 2004
och i ICA Gruppens
koncernledning sedan
2009.

Vvd (CEO) Rimi Baltic.
Anstdlld pa ICA 1999 och
i ICA Gruppens koncern-
ledning sedan 2008.

Vd (CEO) ICA Sverige
och Vice vd (DCEO)

ICA Gruppen. Anstalld pa
ICA och i ICA Gruppens
koncernledning sedan
2009.

1963

1968

1971

1956

1971

1961

1964

Civilekonom

Civilingenjor

Agronom

Ekonomutbildning

Filosofie magister
med inriktning mot
statsvetenskap,
nationalekonomi och
handelsratt

Diplomerad marknads-
ekonom

Civilekonom

Direkt6r Corporate
Responsibility ICA
Sverige AB. Styrelse-
ledamot KRAV och
ledamot i Kemikalie-

inspektionens insynsrad.

Styrelseledamot i
Sveriges Apoteks-
férening.

Styrelseledamot
Stockholm School of
Economics in Riga
Foundation (SSE Riga).

Ordftrande i Svensk
Dagligvaruhandel Eko-
nomisk Forening samt
Svensk Handel AB och
styrelseledamot Svenskt
Naringsliv. Ledamot

i AMS Sourcing B.V.
supervisory board.

CFO Hoéganas Group
(2007-2014). CFO Sar-
dus Group (2006-2007).
CFO Unilever Nordic
(2005-2006). Andra
ledande befattningar
for Unilever i Norden
(1998-2004). Unilever
global head office
Holland (1996-1998).
Unilever Ungern (1994~
1996). Unilever Sverige
(1989-1993).

CIO ICA Sverige 2015—
2017, Utvecklingschef
Axfood IT 2011-2015,
SVP Tieto Sweden AB
Head of Retail & Servi-
ces 2008-2010, andra
ledande befattningar
inom Tieto 1999-2008.

ICA Sverige (1997-),
bland annat som Direk-
t6r Corporate Responsi-
bility (2010-), chef Miljé
& Socialt Ansvar (2002-
2009), kvalitetsspecialist
(1999-2001) och miljo-
ansvarig (1997-1999).
Jordbruksverket, hand-
laggare av EU-stod
(1996-1997).

Vice Vd ICA AB (2006-
2008) och Axfood
(2001-2005). ICA
(1992-2000), Vice Vd
ICA Sverige, Chef affars-
utveckling, Vd ICA Ost.
Ahléns (1988-1992),
Regionchef/Marknads-
chef Livs. Styrelseord-
férande i Sveriges
Apoteksforening
(2012-2016).

Presschef/Tf. Informa-
tionschef, Svensk Handel
(2000-2003).

ICA, bland annat som vd
for Rimi Estland (2008),
Inkopsdirektdr for ICA
AB, ICA Sverige AB och
ICA Handlarnas AB
(1999-2008). Affars-
omradeschef for Daglig-
varor KF Stormarknader
(1992-1998). Kategori-
chef for B&W Stormark-
nader (1990-1992).
Avdelningschef for B&W
Falkenberg och B&W
Taby (1986-1990).

Arla (2002-2009) bland
annat som Senior Vice
President, Arla Foods
Consumer Nordic, Vd
for Arla Foods Sverige.
Procter & Gamble
Nordic och Procter &
Gamble UK (1993-2002)
bland annat som
Logistikdirektor Norden
och Forsaljningsdirektor
Sverige. Andersen Con-
sulting (1988-1993),
konsult.

2100 aktier
(inkl. nérstaende).

Aktieinnehav O aktier
(inkl. nérstaende)

750 aktier
(inkl. nérstaende).

12 035 aktier
(inkl. nérstaende).

1923 aktier
(inkl. nérstaende).

3100 aktier
(inkl. nérstaende).

4740 aktier
(inkl. narstaende).
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Intern kontroll dver finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden och arsredovisningslagen och beskriver Bolagets interna

kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och 6vriga

intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering &r organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att ICA Gruppen

har god intern kontroll och rutiner som
sakerstéller att faststallda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav
som stalls pa bérsnoterade bolag.

Funktionen Intern kontroll

Inom ICA Gruppen har funktionen Intern
kontroll i uppdrag att koordinera och
Overvaka den interna styrningen och
kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ring i koncernen. Intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen syftar till att
med rimlig sakerhet hantera risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen samt att tillse att lagar och regler
som har betydelse for den finansiella
rapporteringen efterlevs. Funktionen
identifierar affarskritiska processer och
nyckelkontroller inom koncernen som ska
utvarderas regelbundet. Utvarderingen
baseras pa periodisk sjalvutvardering.
Utfallet sammanstalls i den rapportering
som Intern kontroll [amnar till lednings-
gruppen (ICA Management Team, IMT)
och revisionsutskottet.
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Styrelsen/revisionsutskottet

— Koncernledningen

Forsta linjen

Ledningen
(alla ledningsnivaer)
och koncernfunktioner

Andra linjen

Risk-, kontroll- och
compliancefunktioner

Tredje linjen
Internrevision

Modell fér intern kontroll

ICA Gruppen arbetar enligt en modell med tre
"forsvarslinjer” som beskriver hur ansvaret for
den interna styrningen och kontrollen har
organiserats. Den forsta forsvarslinjen utgors
av verksamheten som inom sina respektive
omraden ansvarar for att uppratthalla en god
intern kontroll och darigenom identifiera och
hantera risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. | den andra férsvarslinjen aterfinns
koncernens risk- och kontrollfunktioner, vilka
har i uppgift att stodja den forsta férsvarslinjen
och tillhandahalla information at ledningen.
Den tredje forsvarslinjen utgors av den obero-
ende gransknings- och kontrollfunktionen
Internrevision som har i uppgift att granska
effektiviteten och tillforlitligheten i koncernens
interna styrning och kontroll. ICA Gruppens
arbete med intern styrning och kontroll Gver
finansiell rapportering definieras genom ICA
Gruppens "Ramverk for intern styrning och
kontroll Gver finansiell rapportering”. Ramver-
ket bygger pa tva komponenter och fem ater-
kommande aktiviteter. Komponenterna utgors
av lagar, regler och styrande dokument samt
roller och ansvar. De aterkommande aktivite-
terna ar urval, riskbedomning, definiera och
implementera kontroller, utvérdera och rap-

portera efterlevnad samt férbattringsaktivite-
ter. Bolagets ramverk har sin grund i det ramverk
for intern styrning och kontroll som &r framta-
get av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Detta
ramverk har fem grundldggande komponenter:
1. Kontrollmiljo,

2. Riskbedémning,

3. Kontrollaktiviteter,

4. Information/kommunikation och

5. Uppfdljning och forbattring.

1. Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé utgér grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem.

En god kontrollmiljé bygger pa en organisation
dar det finns tydliga beslutsvagar och dar
befogenheter och ansvar férdelas genom
styrande dokument samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens saval
som den enskilda medarbetarens agerande
utifran dessa varderingar. | styrelsens arbets-
ordning och i Vd-instruktionen sakerstélls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning, som syftar
till en effektiv kontroll och hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt
ett antal grundldggande policyer och styrdoku-



ment som har betydelse for uppratthallandet
av en effektiv kontroll, till exempel delegations-
ordning, policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, policy for affarsetik och
kommunikationspolicy. Darutéver har led-
ningen faststallt riktlinjer for finansiell rappor-
tering, riktlinjer for HR och riktlinjer for att
forebygga och upptacka oegentligheter.

2. Riskbedémning

Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga
risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Inom ICA Gruppen
fors en kontinuerlig dialog med respektive verk-
samhetsbolag for att sakerstélla en god intern
kontroll och medvetandegéra verksamhetens
risker. For en beskrivning av koncernens risker
och riskhantering, se avsnitt "Risker och risk-
hantering” pa sidorna 53-57.

3. Kontrollaktiviteter

ICA Gruppens interna kontrollstruktur baseras

pa faststallda policyer och riktlinjer. ICA

Gruppens struktur for intern kontroll tar

utgangspunkt i koncernens affarskritiska

processer i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda risken for
fel. Bolaget arbetar i huvudsak med tre typer
av kontroller:

* koncerndvergripande kontroller avseende
efterlevnaden av koncernens policyer och
riktlinjer,

» processkontroller i koncernens affarskritiska
processer. Aktiviteterna omfattar en rad vitt
skilda aktiviteter, sasom godkannanden,
tillstand, avstamningar, granskning av verk-
samhetens resultat, sakring av tillgangar och

ansvarsfoérdelning. Kontrollerna syftar till att
hantera risker for fel i respektive process.
Kontroller som hanterar vésentliga risker for
fel klassificeras som nyckelkontroller och
inkluderas i koncernens dterkommande
uppfdljning av den interna kontrollen, och

* IT-kontroller avseende IT-processer, IT-miljé
och IT-applikationer som &r kritiska ur ett
finansiellt eller affarsmassigt perspektiv.

4. Information/kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning,
bade internt och externt, ar viktigt for att
sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell
rapportering i rétt tid. Policyer, rutiner, hand-
b&cker och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras l6pande till berérda medarbetare.
Koncernens ekonomifunktion har ett direkt
operativt ansvar for den |6pande finansiella
redovisningen och for likformig tillampning av
koncernens riktlinjer, principer och instruktio-
ner for den finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter Iamnar regelbun-
det finansiella rapporter och rapporter om den
operativa verksamheten till koncernledningen,
som i sin tur rapporterar till styrelsen. Kommu-
nikationspolicyn och tillhérande riktlinjer
sdkerstaller att den externa kommunikationen
ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig samt

i 6vrigt lever upp till de krav som stélls pa bolag

noterade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, pressmedde-
landen och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, www.icagruppen.se.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

5. Uppféljning och forbéttring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som ledningsgruppen och revisionsut-
skottet lamnar. Revisionsutskottets uppféljning
av effektiviteten i den interna kontrollen &r
sarskilt viktig. Som ett led i denna uppfdljning
rapporterar Internrevision kvartalsvis och
Intern kontroll tva ganger per ar till utskottet.
Av denna rapportering framgar identifierade
brister avseende den interna kontrollen samt
beslutade atgardsplaner for att hantera bris-
terna. Uppfdljningen sdkerstaller dirmed bland
annat att atgarder vidtas for att komma till
ratta med eventuella brister, samt att de forslag
till atgarder som framkommit vid den interna
och externa revisionen beaktas. Darutéver
genomfér koncernledningen, Internrevision
och Intern kontroll granskning och uppféljning i
enlighet med vad som beskrivits i detta avsnitt.
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FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i ICA Gruppen AB (publ), org. nr 556048-2837

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ICA Gruppen AB (publ) for ar 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 2-3, 12-27 och 42-116 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &r i
Overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrédkningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stalining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och é@nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2016
har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse date-
rad den 10 februari 2017 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

IT-system och relaterade IT-kontroller

Beskrivning av omrddet Hur omrddet har beaktats i revisionen

Bolagets verksamhet ar
beroende av val fungerande
IT-system och IT-kontroller
och om dessa inte fungerar
operationellt finns risk att
felaktigheter uppstar som
paverkar den finansiella
rapporteringen. Kritiska
IT-system och relaterade
kontroller har darfor
bedomts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i

var revision.

Vi har, med stéd av vara specialister pa
IT-revision, utvidrderat och testat effek-
tiviteten hos de IT-system och IT-kon-
troller som &r relevanta for den finan-
siella rapporteringen. | var revision har
vi bland annat utvarderat processer
samt testat kontroller med avseende pa
programférandringar, behorighetshan-
tering samt IT-drift. Vi har dven granskat
organisation, ansvarsférdelning och
styrning inom IT-omradet, bolagets
uppfoljning och hantering av incidenter
samt i férekommande fall kompense-
rande kontroller.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 4-11, 28-41, 120-
133 och 135-136. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i Svrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som

FINANSIELL INFORMATION

ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisio-
nen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning for ICA Gruppen AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och é@nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till ICA Gruppen AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 7 april 2017. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Stockholm den 8 februari 2018
KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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