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ORDFORANDE HAR ORDET

Bolagsstyrning har kommit att bli en central funktion i de flesta stérre féretag for
aft uppratthalla omvarldens fortroende for ledning och styrelse. | den har rapporten
beskrivs hur det arbetet sker i Hakon Invest, bland annat hur ansvaret férdelas
mellan de olika styrande funktionema och vilka kontrollsystem som finns.

Var uppgift som styrelse dr att konti-
nuerligt f6lja upp och granska kon-
cernledningens arbete och agera boll-
plank i viktiga fragor. For att det ska
ske pa bista sitt dr det viktigt att sty-
relse och ledning har en bra dialog om
de fragestillningar som foretaget stélls
infor och att vi ddrigenom skapar sam-
syn i vart arbete.

Efter mitt forsta ar som ordférande
kan jag konstatera att vi har ett mycket
gott samarbete i Hakon Invest, savil
inom styrelsen som mellan styrelse och
ledning. Under det gidngna aret har
styrelsearbetet till stor del handlat om
ICA och ICA-relaterade fragor, bland
annat det pagdende atgdrdsprogram-
met i Norge, dir styrelsen i Hakon
Invest varit stod at ICA:s styrelse i
olika beslutspunkter. Den viktigaste
fragan under hosten har varit de olika
handlingsalternativ Hakon Invest stod
infor i och med att Ahold, som 4r var
dgarpartner i ICA, beslutade att utvir-
dera sitt innehav i ICA, inklusive en
publik notering av sina aktier. Det har
periodvis inneburit ett intensivt arbete,
med tit kontakt inom styrelsen och
mellan styrelse och ledning. Styrelsen
har noggrant utvirderat de olika mgj-
liga handlingsalternativen. Overens-
kommelsen om forvirv av resterande
aktier i ICA innebir att vi nadde en
16sning som p4 bésta sitt tillvaratar
vara aktiedgares intressen och stirker
forutsédttningar for en fortsatt god och
stabil direktavkastning.

Affdren innebir ocksé att vi far
en balanserad dgarbild, med ICA-
handlarnas Férbund som tydlig
huvudigare och Industrivirden som
tillfor stor erfarenhet fran att 4ga och
styra framgangsrika borsbolag. Det dr
viktigt ndr nu ICA blir mer exponerat
i en borsmiljo, som stéller andra krav
pa transparens men dven erbjuder nya
mojligheter.

Jag vill ocksa passa pa att lyfta fram
vart arbete med hallbarhetsfragor.
Samtliga vara portfdljbolag redovisar
ett antal nyckeltal f6r ekonomi, socialt
ansvar och miljo, vilket dr enkla verktyg
for dem att sjdlva folja upp arbetet och
ett viktigt steg i Hakon Invests ambition
att portfoljbolagen ska redovisa enligt
GRUIs riktlinjer. ICA dr pd manga satt
en forebild i dessa fragor med ett gediget
och omfattande hallbarhetsarbete som
sammanfattas under rubriken "ICA:s
Goda Afféarer”. ICA édr ansluten till FN:s
foretagsinitiativ Global Compact.

Sammanfattningsvis kan jag konsta-
tera att vi befinner oss i en virld som
préglas av stora utmaningar och det
finns all anledning att tro att dven 2013
blir ett ar fyllt av stora fragor, inte minst
pa den virldspolitiska arenan.

Med ICA-affédren i hamn kidnner
vi oss forvissade om att vi gir en

spannande och ljus framtid tillmotes.

Stockholm den 14 mars 2013
Hannu Ryopponen
Styrelseordforande
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STYRNINGEN AV
HAKON INVEST

Styrningen i Hakon Invest praglas av dppenhet, fillforlitighet och etiska varderingar.
Bolaget har en effektiv organisationsstrukiur, fransparens samt eft system for héllbar utveckling,
infern kontroll och riskhantering, och vi ar dvertygade om att en god bolagsstyrning bidrar
fill en god utveckling fér Hakon Invest samt ett langsikligt forfroende p& marknaden.

Hakon Invest ar ett aktiebolag med
séte i Stockholm, Sverige, som har
aktier noterade pa Nasdaqg OMX
Stockholm. Aktiebolagslagen, Nasdaq
OMX Stockholms regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) utgor grunden for
styrningen av bolaget. Darutover har
Hakon Invest en rad interna regelverk
och styrverktyg.

Avvikelser fran koden

Under 2012 har Hakon Invest avvikit
fran den del i Kodens regel 7.3 som
anger att revisionsutskottet ska besta
av tre ledamoter. Revisionsutskottet
bestar i dag av tva ledamoter. Mot
bakgrund av att ICA AB utgor huvud-
delen av Hakon Invests innehav och

att Hakon Invest har en representant

i ICA AB:s revisionsutskott, dr bedom-
ningen att tva ledamoter i dagsldget ar
tillrdckligt i Hakon Invests revisions-
utskott.

Styrning for véirdeskapande
Bolagsstyrning handlar om hur bolag
ska drivas sa att d4garnas intressen till-
varatas. Det 6vergripande malet dr att
Oka virdet for aktiedgarna och pa sa
sdatt mota de krav dgarna har pa det
investerade kapitalet. De interna styr-
instrumenten i Hakon Invest dr den av
staimman faststéllda bolagsordningen
samt styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for styrelsens tre arbetsutskott,
vd-instruktion och policyer som fast-
stélls av styrelsen.

HALLBARHETSFRAGOR
| BOLAGSSTYRNINGEN

Hallbarhetsfragor har pé& senare &r blivit
allt vikligare i styringen av bolag, och
under &ref har vi utckat kraven pé inne-
havsbolagen nér def géller héllbarhetsrap-
portering. Sedan 2009 ska varje féretag
rapportera nyckeltal inom omrédena
arbefsmili®, milis, jamstalldhet och kvalitet
fill Hakon Invest. Under 2012 har vi arbetat
med aft harmonisera dessa nyckeltal fér att
anpassa dem infér en kommande héllbar-
hetsrapport enligt GRI:s rikilinjer.
Hallbarhetsfragorna ska hanteras i bola-
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gens afférs- och strategiplaner och dérigenom
kunna féljas upp. Véra styrelserepresentanter
i innehavsbolagen ska regelbundet fslja
upp bolagens arbete inom héllbarhetsom-
r&det. Varje innehavsbolag ska kunna visa aff
det stéindigt férbattrar sitt héllbarhetsarbete.
Nér det finns frégestaliningar som &r

av liknande karakiar i de olika bolagen,
férsoker vi i s& stor utstréckning som méjligt
stédja och koordinera héllbarhetsarbetet
med gemensamma dokument, férslag pé
effektiva arbetsmetoder och uppfélining.

Bolagsordning och utdrag ur policy-
erna finns pa Hakon Invests webbplats
www.hakoninvest.se. Bolagsordningen
reglerar inte hur dndringar i bolags-
ordningen ska ske.

Hakon Invests verkstillande direktor
(vd) Claes-Goran Sylvén ansvarar for
att den l6pande forvaltningen av fore-
taget sker enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd sammanstéller,

i dialog med styrelsens ordforande
och vice ordfdrande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar for att ta
fram informations- och beslutsunderlag
till dessa mdten. Vd ser ocksa till att
styrelsens ledamoter far information
om Hakon Invests utveckling for att
kunna fatta vdl underbyggda beslut.

Fredrik Hagglund

Chefsjurist




Hakon Invests styrningsstruktur vid utgangen av 2012

OVRIGA AKTIEAGARE ca 14 200 (32,7%)

ICA-HANDLARNAS FORBUND (67,3%)

VALBEREDNINGEN ARSSTAMMAN REVISORERNA
Bestar av fyra ledaméter. Aktiedgarna utdvar styrning via Revisorerna utses av stdmman.
Valberedningen lémnar férslag géllande arsstémman och i fsrekommande fall De granskar pé aktiedgarnas vagnar
extra bolagsstémma. Stémman &r bolagets &rsbokslut och informerar stémman
om sina slutsatser.

bland annat styrelse och revisorer till
&rsstdmman. Stdmman anger hur val- hégsta beslutande organ.

beredningens ledaméter ska utses.

STYRELSEN

Bestdr av sju ledaméter inklusive ordférande. Utses av stimman och férvaltar fér égarnas rékning Hakon Invests organisation
och verksamhet. Styrelsen har inréttat tre utskott, vars arbete rapporteras I16pande till styrelsen.
INVESTERINGSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT
(3 ledamater) (2 ledamater) (2 ledaméter)
Granskar beslutsunderlag i férvérvsdrenden, Ansvarar fér att bereda frégor om Overvakar Hakon Invests redovisning och
rekommenderar beslut och ser till att Hakon ersdttning och andra anstéllningsvillkor finansiella rapportering samt féljer upp
Invests investeringspolicy efterlevs. for Hakon Invests ledningsgrupp. revisionen av bolaget. Utskottet dvervakar
ocksa Hakon Invests riskanalys.

INTERN KONTROLL

VD
Vd utses av styrelsen och ansvarar fér den [6pande férvaliningen av Hakon Hakon Invests interna
— kontrollstruktur baseras

Invest i samr&d med évriga medlemmar av ledningsgruppen.
pé& rapporteringen fill
styrelsen samf faststéllda

|
[ |
. policyer och rikilinjer fér
Finanschef Chefsjurist G Invefk.anngc:r medarbetarna.
och Portfglibolag
INNEHAV ICA AB:S
REVISIONSUTSKOTT

Hakon Invest har en
representant i [CA:s
revisionsutskott som
rapporterar fill Hakon
Invests revisionsutskott.

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ér knuten till Hakon Invest.

Kjell & Company (50%) Cervera (91,4%) ICA AB (40%")

Hemtex (68,5%)

Forma Publishing Group . 3
(100%) inkClub (100%)

gemensamt

ravtal har bada dgarna et
bol a och i styrelsen.

1) Resterande 60 procent i ICA AB dgs av Royal Ahold. Till f3lid av ett aktiedga
bestdmmande inflytande i ICA AB, d& det enligt avtal krévs enighet fr liga beslut pa
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Aktiedagare samt aktier

och réstratter

Hakon Invest har en aktiestruktur med
tva aktieslag: stamaktier och C-aktier.
C-aktierna, som utgor 51 procent av
det totala antalet aktier, dr inte note-
rade och ger inte ritt till kontant vinst-
utdelning. Resterande 49 procent dr
noterade stamaktier som berittigar till
utdelning. Samtliga C-aktier och 16,3
procent av stamaktierna, det vill sdga
totalt 67,3 procent dgdes per den 31
december 2012 av ICA-handlarnas
Forbund, som 4r Hakon Invests storsta
dgare. Ovriga stamaktier dgdes per den
31 december 2012 av cirka 14 200
dgare. Ingen av dessa dgare innehade
per den 31 december 2012, direkt eller
indirekt, mer dn 10 procent av aktierna
i bolaget. Vid omrdstning pa bolags-
staimma beréttigar varje aktie till en
rost och varje rostberattigad kan rosta
for fulla antalet av honom foretriadda
aktier.

ICA-handlarnas Férbund medde-
lade den 9 december 2010 att de beslu-
tat att konvertera sitt innehav av icke
utdelningsberittigade C-aktier i
Hakon Invest till utdelningsberittigade
stamaktier. Den 1 januari 2011
begirde saledes ICA-handlarnas For-
bund omvandling av samtliga C-aktier
till stamaktier hos styrelsen i Hakon
Invest. Aktiestrukturen i Hakon Invest
kommer ddrmed fran och med ar 2016
att enbart besta av utdelningsberittigade
stamaktier. Antalet aktier efter konver-
tering kommer att vara ofGréandrat.

Mer information om Hakon Invests
aktie och dgarbild finns pa sidorna
54-55 1 arsredovisningen.

Arsstémma

Arsstimma 2012 hélls i Néringslivets
Hus i Stockholm. Forutom aktiedgare
ndrvarade Hakon Invests styrelse, kon-
cernledning, medarbetare, media och
ett antal inbjudna géster.
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Arsstimman beslutade om foljande:

* Hannu Ryopponen valdes till ny
styrelseledamot och ordférande i
styrelsen.

¢ Peter Berlin, Cecilia Daun Wenn-
borg, Anders Fredriksson, Andrea
Gisle Joosen, Magnus Moberg och
Jan Olofsson omvaldes till styrelse-
ledamoter.

e Utdelning for 2011 om 6,25 kr per
stamaktie.

Arsstimma 2013 kommer att hallas

mandagen den 20 maj i Nédringslivets

Hus i Stockholm. Aktiedgare som dr

registrerade i aktieboken per den 14

maj 2013 och dr anmalda har rétt att

delta pa arsstimman, personligen eller
genom ombud. For att fa ett drende
behandlat ska aktiedgare, i enlighet
med instruktionerna pa Hakon Invests
webbplats, ha limnat in en sadan

begéran senast den 1 april 2013.

Aktien och aterkop

Per den 31 december 2012 innehade
Hakon Invest 251 870 egna stamaktier
motsvarande 0,16 procent av kapital
och roster. Antalet utestdende aktier dr
diarmed 160 665 566, varav antalet
C-aktier uppgar till 82 067 892 och
antalet stamaktier till 78 597 674. Det
totala antalet roster uppgick saledes
till 160 665 566. Det fanns per den

31 december 2013 inga utestaende
bemyndiganden fran bolagsstimman
till styrelsen om att ge ut nya aktier
eller forvirva ytterligare aktier.

Valberedning

Reglerna for Hakon Invests valbered-
ning beslutades vid arsstimman 2012.
Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter som representerar bolagets aktie-
dgare. Tva av ledaméterna utses av den
storsta dgaren, som den 31 augusti 2012
var ICA-handlarnas Forbund, och tva
ledamd&ter utses av de dérefter tva storsta
dgarna, som den 31 augusti 2012 var

SEB Fonder och Swedbank Robur
Fonder. Valberedningens sammansétt-
ning offentliggjordes den 2 oktober 2012.
ICA-handlarnas Férbund representeras
av Claes Ottosson och Hakan Olofsson.
SEB Fonder representeras av Hans Ek
och Swedbank Robur Fonder represen-
teras av Annika Andersson.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
den 13 mars 2013 haft tva m&ten. Samt-
liga ledam&ter var nidrvarande vid dessa
moten. Hakon Invests chefsjurist,
Fredrik Hagglund, har adjungerats till
valberedningens moten som sekreterare.
Ingen erséttning har utgatt frain Hakon
Invest till ledamdterna i valberedningen
for deras arbete. Vid det forsta motet
traffade valberedningen styrelsens ord-
forande Hannu Ry6pponen och vd
Claes-Goran Sylvén var for sig, for att fa
information om Hakon Invests verksam-
het, styrelsearbete och fokusomraden
framdver. Styrelsens ordférande har
dven informerat om resultatet av den
styrelseutvidrdering som gjordes for
2012 samt om de samtal han har haft
med varje styrelseledamot enskilt.
Cecilia Daun Wennborg, ordférande

i revisionsutskottet, samt finanschef
Goran Blomberg redogjorde for arbetet
i revisionsutskottet samt for Hakon
Invests ekonomifunktion. Utifrdn den
ovan angivna informationen som val-
beredningen tagit del av, har valbered-
ningen fatt ett bra underlag for att
bedoma om styrelsens sammanséttning
ar tillfredsstéllande samt om det finns
behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet i styrelsen. Med anledning
av att Hakon Invests arsstimma flyttats
fram till den 20 maj 2013 kommer val-
beredningen fortsitta sitt arbete under
varen 2013. Valberedningens forslag
infor arsstimman 2013 kommer att
framga av kallelsen till stimman samt
pa webbplatsen.



Styrelse

Styrelsens ansvar ar att forvalta Hakon
Invests angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Till sty-
relsens uppgifter hor bland annat att
faststédlla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utviardera och vid behov
avsitta vd, se till att systemen for upp-
foljning och kontroll av verksamheten
ar effektiva, se till att det finns en till-
fredsstéllande kontroll av efterlevna-
den av géllande lagar och regler, se till
att etiska regler for medarbetarnas
upptriadande har faststillts och god-
kédnna visentliga uppdrag som vd har
utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se
till att informationsgivningen &r kor-
rekt, relevant, tillforlitlig och priglas
av Oppenhet.

Hakon Invests styrelse ska enligt
bolagsordningen bestad av mellan fem
och nio ledaméter. I 6vrigt finns ingen
reglering i bolagsordningen avseende
tillsdttande eller entledigande av sty-
relseledamoter. Nuvarande styrelse
bestar av sju ordinarie styrelseleda-
moter. Vid arsstimman 2012 valdes
Hannu Ry6pponen till styrelsens
ordforande och vid det konstituerande

styrelsemotet valdes Anders Fredriks-
son till vice ordforande.

Vd dr foredragande vid styrelsens
moten och chefsjuristen dr styrelsens
sekreterare. Ytterligare information
om Hakon Invests styrelse finns pa
sidan 66 i arsredovisningen.

Styrelsens beroendestdllning
Fyra av styrelsens ledamoter, Hannu
Ry6pponen, Cecilia Daun Wennborg,
Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen,
ar oberoende i forhallande till savil
Hakon Invest och dess ledning som de
storre aktiedgarna. Tillsammans har de
mangarig erfarenhet fran lednings- och
styrelsearbete i olika borsbolag. Ovriga
tre ledamoter, Anders Fredriksson,
Peter Berlin och Magnus Moberg, dr
ICA-handlare. Anders Fredriksson &r
ledamot i ICA AB:s styrelse. Peter Berlin
och Magnus Moberg ir ledamoéter

i ICA-handlarnas Férbunds styrelse.
ICA-handlarnas Férbund dr en ideell
forening for Sveriges ICA-handlare.
Enligt Nasdaq OMX Stockholms
regelverk for emittenter och Kodens
regler om styrelseledamoters oberoende
ar dessa tre ledamoter oberoende i

relation till Hakon Invest och foretagets
ledning, men inte i relation till huvud-
dgaren ICA-handlarnas Forbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av ordférande.
Arbetet regleras av den arbetsordning
som styrelsen faststiller varje ar och av
gillande lagar och regler. Styrelsen har
ocksé upprittat instruktioner for vd
och de tre arbetsutskotten samt andra
policydokument som vigleder medar-
betarna i Hakon Invest. Varje ar ser
styrelsen 6ver arbetsordningen och
instruktionerna. Nuvarande arbetsord-
ning och instruktioner behandlades
och faststilldes pa styrelsemotet den
18 september 2012.

Forutom ett konstituerande styrelse-
mote i anslutning till arsstimman ska
styrelsen, enligt arbetsordningen, halla
minst fem i forvig utlysta styrelseméten
per ar. Under 2012 holls totalt 21 styrel-
semdten varav atta var telefonmoten.

14 av styrelsemétena holls av den
nuvarande styrelsen som valdes den
19 april 2012.

Styrelse- och utskottsméten under 2012

Ersattning?

Funktion Ndrvaro Narvaro styrelse-,
Namn Invald i styrelsen styrelsemdten Utskottsarbete  utskottsmoten utskottsarbete
Hannu Rysppsdnen’ 2012 Ordférande 12 av 14 Erséittningsutskott (ordf) 3av3 550/25
Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande 19 av 21 Ersattningsufskott 3av3 330/25
Peter Berlin 2011 ledamot 16 av 164 Investeringsutskott S5av5 220/25
Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot 20 av 21 Revisionsutskott (ordf) bavbd 220/75
Andrea Gisle Joosen 2010 ledamot 20 av 21 Investeringsutskott S5av5 220/25
Magnus Moberg 2008 Lledamot 16 av 164 Revisionsufskott bavbd 220/25
Jan Olofsson 2005 Lledamot 21 av 21 Investeringsutskott (ordf) 5av5 220/25
Lars Otterbeck® 2005 Lledamot 7 av 7% — — —

1) Vald till ordférande och ledamot pé& @rsstdmman 2012-04-19.
2) Ersétiningar beslutade pé& arsstamman 2012-04-19.

3) Ledamot och ordférande fram fill @rsstémman 2012-04-19.

4) Vid fem styrelseméten diskuterades frégor relaterade fill ICA-handlarnas Férbund. P& dessa méten har de ledaméter som Gven ér ledarméter i ICA-handlarnas

Férbund inte deltagit.
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Till de viktigare fragorna som har han-

terats under 2012 hor:

* Aholds aviserade utvirdering av
strategiska alternativ for sitt innehav
iICA AB.

— Atgirdsprogram i ICA Norge.

« Oversynen av dgandet i Forma.

* Genomgang och omarbetning av
investeringsstrategier.

Huvudansvarig revisor Thomas Fors-

lund har deltagit vid ett styrelsemote

for att redogora for Ernst & Youngs
revisionsprocess i Hakon Invest samt for
att ge styrelsens ledamoéter mojlighet att
stilla fragor utan ledningens nérvaro.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har tre arbets-
utskott: revisionsutskott, ersdttningsut-
skott och investeringsutskott. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
lopande till styrelsen. Utskotten ska ses
som ett arbetsutskott till styrelsen och
Overtar inte det ansvar som aligger sty-
relsen som helhet. Revisionsutskottets
framsta uppgift ar att 6vervaka redo-
visning och finansiell rapportering
samt att halla sig underréttad om revi-
sionen av Hakon Invest. Revisionsut-
skottet 6vervakar ocksa att bolagets
finans- och placeringspolicy efterlevs.
Vidare identifierar och hanterar revi-
sionsutskottet risker i verksamheten
samt foljer upp den interna kontrollen.
Revisionsutskottet ska halla minst fem
moten per ar. Ersédttningsutskottet
ansvarar for att bereda fragor om
ersdttning och andra anstillningsvill-
kor for Hakon Invests ledningsgrupp.
Ersattningsutskottet ska halla minst
tva moten per ar, varav ett i december.
Investeringsutskottets framsta uppgift
ar att granska beslutsunderlag i for-
véarvsiarenden, rekommendera beslut
och se till att Hakon Invests investe-
ringspolicy efterlevs. Minst ett méte
ska hallas varje ar, bland annat for att
utvirdera investeringspolicyn. Utover
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det kallar utskottets ordforande vid
behov till mote. Revisionsutskottet holl
sex moten under 2012. Fyra av motena
holls efter arsstimman 2012. Bolagets
externa revisor var representerad vid
samtliga moten. Ersédttningsutskottet
holl tre moten och investeringsutskot-
tet fem moten under aret.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte
att dels utveckla styrelsearbetet, dels
skapa ett underlag for valberedningens
utvirdering av styrelsens sammansatt-
ning. Utvirderingen av styrelsen under
2012 skedde genom att ledamoterna
fyllde i ett frageformulédr samt hade
enskilda samtal med styrelseordforan-
den. Av styrelsens utvérdering fram-
gick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att styrelsen dr en vilkompo-
nerad grupp med stort engagemang.
Var och en av ledamoterna tillfor bred
kompetens och har lang erfarenhet
fran olika omraden, sérskilt fran verk-
samhet inom ICA-koncernen, som &r
det storsta innehavet i Hakon Invests
bolagsportfolj, fran investeringsverk-
samhet samt operativt ledningsarbete.

Vd och ledningsgrupp

Vd Claes-Goran Sylvén ansvarar for
den 16pande forvaltningen av Hakon
Invest. Styrelsen har godkint Claes-
Goran Sylvéns visentliga uppdrag och
ekonomiska engagemang utanfor bola-
get, i exempelvis ICA-handlarnas For-
bund. Det har gjorts en utviardering av
vd utan ledningens nérvaro. Styrelsens
arbetsordning och arbetsinstruktioner
for vd reglerar i en sérskild del hand-
laggning av och beslut i fragor som ror
avtal och andra mellanhavanden mel-
lan Hakon Invest och ICA-handlarnas
Forbund. Vid sidan av vd Claes-Goran
Sylvén utgors Hakon Invests lednings-
grupp av Stein Petter Ski, chef for
Investeringar och Portfdljbolag,

finanschef Goran Blomberg och chefs-
jurist Fredrik Hagglund. Lednings-
gruppen triffas regelbundet for att
diskutera Hakon Invests utveckling
och fatta beslut i fragor som éar viktiga
for verksamheten. Organisatoriskt
delas foretaget in i Investering, Eko-
nomi, som dven ansvarar for informa-
tion, samt Juridik. Investeringsfunktio-
nen bestar av en investment manager,
tva controllers och en analytiker under
ledning av Stein Petter Ski som &dven
ansvarar for portfoljbolagen. Investe-
ringsfunktionen arbetar aktivt med
béade befintliga innehav och potentiella
framtida investeringar. Sammantaget
finns en bred handelsinriktad och
finansiell kompetens. Finans- och
ekonomifunktionen, dir dven IR/infor-
mation ingar, bestar av fyra personer
under ledning av finanschef Géran
Blomberg. Enheten ansvarar for kon-
cernens riakenskaper och hanterar dven
forvaltningen av Hakon Invests finan-
siella tillgangar. Finanschefen ansvarar
ocksa for koncernens externa och
interna kommunikation. IR ansvarar
for investerarrelationer och fragor rela-
terade till dessa. Juristfunktionen leds
av chefsjuristen. Chefsjuristen ansva-
rar for fragor av juridisk karaktir, savil
interna som externa, exempelvis i sam-
band med foretagsforvarv. Han ar
dven ansvarig for bolagsstyrningen i
Hakon Invest. Funktionen bistar vid
behov nidrstdende bolag med juridiska
tjanster pa marknadsmassiga villkor.
Ytterligare information om Hakon
Invests vd och ledningsgrupp finns pa
sidan 67 i arsredovisningen.

Arbetet med revisions- och
redovisningsfragor

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner
som sékerstéller ett vil fungerande
arbete med revisions- och redovis-
ningsfragor. Styrelsen har vidare
antagit arbetsordning for styrelsen och



instruktioner for vd och revisionsut-
skott med syfte att upprétthalla god
intern kontroll av Hakon Invest och
innehavsbolagen samt dndamalsenliga
relationer med bolagets revisorer.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska arsstim-
man utse minst en och hogst tva reviso-
rer, eller ett eller tva auktoriserade revi-
sionsbolag, for en mandattid om fyra
ar. Vid arsstimman 2010 valdes Ernst
& Young som revisorer for en mandat-
period om fyra ar till arsstimman 2014.
Auktoriserad revisor Thomas Forslund

dr huvudansvarig revisor.

Styrelsens beskrivning av

intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest
har god intern kontroll och rutiner som
sdkerstiller att faststillda principer for
finansiell rapportering och intern kon-

troll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa

for att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tillimpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som
stélls pa borsnoterade bolag. Intern kon-
troll och riskhantering utgor en del av
styrelsens och ledningens styrning och
uppfoljning av verksamheten och syftar
till att sékerstélla att verksamheten
bedrivs dndamalsenligt och effektivt.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljo utgdr grunden for
effektiviteten i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pa en organisa-
tion dér det finns tydliga beslutsvidgar
och dir befogenheter och ansvar har
fordelats genom riktlinjer samt en fore-
tagskultur med gemensamma virde-
ringar. Dessutom paverkas kontroll-
miljon av den enskilda medarbetarens
medvetenhet om sin roll i uppritthal-
landet av god intern kontroll. Styrelsen

har faststillt ett antal grundldggande
dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen for att sdkra en
effektiv kontrollmiljo.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till vd sékerstills en
tydlig roll- och ansvarsférdelning, som
syftar till en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundliggande rikt-
linjer och policyer som har betydelse
for den interna kontrollen, till exempel
finanspolicy, hallbarhetspolicy och
kommunikationspolicy.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Hakon Invest arbetar kontinuerligt
med riskanalyser och kontrollaktivite-
ter fOr att identifiera potentiella killor
till fel inom den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet inom
styrelsen ansvarar for att visentliga
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finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Styrelsen
bedomer att det finns en god forstaelse
bland medarbetarna for behovet av god
kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen. Hakon Invests interna kontroll-
struktur baseras pa rapporteringen till
styrelsen, faststillda policyer och rikt-
linjer samt att medarbetarna foljer
policyer och riktlinjer sa att en god
kontroll 6ver den finansiella rapporter-
ingen kan bibehallas. Riskbedomningen
kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon
Invest lagger sédrskild vikt vid kontroller
for att forebygga, uppticka och korrigera
brister i de resultat- och balansraknings-
poster som kan vara forknippade med
forhojd risk. Normala kontrollaktiviteter
omfattar bland annat kontoavstimningar
och stodkontroller.

Information och kommunikation
Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt, dr
viktigt for att sdkerstélla den finansiella
kontrollen inom Hakon Invest. Policyer,
rutiner, handbdcker och annat av bety-
delse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras 16pande
till berdrda medarbetare. Hakon Invests
medarbetare ldmnar relevant informa-
tion till ledningsgruppen och styrelsen
genom bade formella och informella
informationskanaler. Kommunikations-
policyn och tillhorande riktlinjer séker-
stiller att den externa kommunikationen
ar korrekt och lever upp till de krav som
stills pa foretag med aktier noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm. Finansiell
information ldmnas regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, press-
meddelanden och tillkdnnagivanden
pa webbplatsen.

Hakon Invests presskonferenser
webbsénds.
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Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisionsut-
skottets uppfoljning av effektiviteten i
den interna kontrollen &r sdrskilt vik-
tig. Denna uppfoljning sédkerstéller
bland annat att atgédrder vidtas for att
komma till rdtta med eventuella brister,
samt att de forslag till atgdrder som
framkommit vid den interna och
externa revisionen beaktas.

Internrevision

Pa grund av den egna verksamhetens
begrinsade storlek har Hakon Invest
valt att inte inrétta en internrevisions-
funktion. ICA AB, som ar Hakon
Invests storsta innehav, har en omfat-
tande internrevision som l6pande
rapporterar sitt arbete till revisionsut-
skottet inom ICA AB:s styrelse. Hakon
Invest har fyra representanter i ICA
AB:s styrelse, varav en dr med i ICA
AB:s revisionsutskott. Hakon Invests
representant i ICA AB:s revisionsut-
skott rapporterar i sin tur till Hakon
Invests revisionsutskott. Styrelsen har
bedomt att dessa uppfoljningsrutiner
ar tillrdckliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen
Hakon Invest arbetar aktivt med intern-
kontroll i innehavsbolagen. Agandet i
innehavsbolagen utévas genom styrelse-
representation samt under devisen
”Aktivt dgande varje dag”. Det innebar
bland annat en tit kontakt med inne-
havsbolagen och ett kontinuerligt arbete
med strategiska och operativa fragor.
Minst en styrelseledamot i varje inne-
havsbolag ska vara knuten till Hakon
Invest och fortroendet som styrelseord-
forande efterstrdvas. Genom styrelse-
representationen okar mojligheten att
kontrollera att rapportering och intern

kontroll hanteras pa ett tillfredsstéllande
sdtt och i enlighet med géllande lagar
och regler. Det ar viktigt att styrelse-
ledamoéterna och ledningen i innehavs-
bolagen har adekvat kompetens for sitt
uppdrag. Samtliga vd:ar i innehaven
har under aret triffat Hakon Invests
styrelse for att beskriva sina respektive
verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har
en lopande dialog med samtliga inne-
havsbolags ekonomiansvariga och ger
instruktioner samt rad infor upprét-
tandet av varje manads-, kvartals- och
helarsbokslut. Dessa utgdr i sin tur
underlag for Hakon Invests finansiella
rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Bedomningar gors av den interna
kontrollen i varje enskilt innehavs-
bolag. De genomfors bade infor ett
forviarv och under innehavsperioden.

Infor forviarv genomfors en genom-
lysning (due diligence) av bolaget, dir
redovisningsmassiga, legala och ope-
rativa konsekvenser analyseras. Dér-
utover gors en Oversiktlig kartlagg-
ning av foretagets position géllande
miljo, kontroll av leverantdrskedjan,
personalfragor, affirsetik och andra
icke-finansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommuni-
kationsvigar syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen. Omfattningen
av kontrollen av innehavsbolagen
bestdms sedan separat for varje bolag
efter behov. Som en del i Hakon
Invests dgarstyrning, har bolaget ett
pagaende arbete som syftar till att for-
battra portfoljbolagens interna kontroll
och riskhantering. De omraden som
portfdljbolagen arbetar med &r kontroll-
miljo, riskhantering, kontrollaktiviteter
samt information och kommunikation.
I de fall risker avseende den interna



kontrollen identifieras hanteras dessa rer. Dessutom haller finanschefen samt Invests finanschef rapporterar i sin tur

av Hakon Invests ekonomi- och jurist- Hakon Invests styrelseledamot i respek- till revisionsutskottet och styrelsen.
funktion och av innehavsbolagens tive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
styrelse 1 samrad med bolagets reviso- Invests ledning informerad. Hakon

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.

Stockholm den 14 mars 2013

Hannu Ry6pponen
Ordforande

Peter Berlin
Ledamot

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Olofsson
Ledamot

Anders Fredriksson

Vice ordforande

Cecilia Daun Wennborg
Ledamor

Magnus Moberg
Ledamor

Claes-Goran Sylvén
Verkstdllande direktor

Revisors ytrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Hakon Invest AB, org.nr 556048-2837

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2012 (pa sidorna 58-65 i arsredovisningen) och for
att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har lédst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information ér forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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