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Styrningen av Hakon Invest

Vid &rsstémman 2008, som hélls i Stockholm den 22 april, omvaldes

samfliga styrelseledamater férutom Olle Nyberg som avbéjt omval.

Magnus Moberg valdes fill ny styrelseledamot. Lars Otterbeck fortsatte

som styrelsens ordférande. Styrelsen holl sammanlagt 16 méten under

&ret. Vid métena behandlades fragor géllande bland annat styrningen

av innehavsbolagen samt utvardering av nya investeringsobjekt.

Hakon Invest tillémpar Svensk kod fér bolagsstyrming (Koden).

Bolagsstyrningsrapporten har infe granskats av bolagets

revisor.

Avvikelser fran Koden

Under 2008 har Hakon Invest avvikit frén den del i Kodens
regel 10.1 som anger aff revisionsutskottet ska bestd av tre
ledaméter. Revisionsutskottet bestér idag av tv& ledaméter.
Mot bakgrund av aft ICA AB utgér huvuddelen av Hakon
Invests innehav och att Hakon Invest har fre representanter i
ICA AB:s revisionsutskott, &r bedémningen att v ledaméter
&r en andamdlsenlig storlek fér revisionsutskottet.

Styrning for vardeskapande

Hakon Invest &r eft publikt bolag med séte i Stockholm, Sverige.

Aktiebolagslagen och Nasdagq OMX Stockholms regelverk fér
emittenter uigér grunden fér styrningen av féretaget.

De interna regelverken fér Hakon Invests styrning utgérs
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruktio-
nen samt policyer och fillhérande rikilinjer.

Utdrag ur policyerna finns p& Hakon Invests webbplats
[www.hakoninvest.se).

Hakon Invests vd Claes-Géran Sylvén ansvarar fér att den
l6pande férvaliningen av féretaget sker enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Vd sammanstdller ocksd, i dialog med
styrelsens ordférande och vice ordférande, dagordning fér
styrelsemdtena och ansvarar fér aft ta fram informations- och
beslutsunderlag till dessa méten. Vd ska ocksé se till aft styrel-
sens ledaméter fér information om Hakon Invests utveckling
fér att kunna fatta val underbyggda beslut.

Arsstéimma

Arsstamma 2008 hélls pa Grand Hétel i Stockholm den

22 april 2008. Férutom aktiedgare nérvarade Hakon Invests
styrelse, bolagets ledning, anstéllda, media och ett antal
inbjudna géster.

Arssiamman beslutade bland annat ait:
&terigen vélia Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson, Thomas
Strindeborn och Jan Olofsson till styrelseledaméter
som ny styrelseledamot véilia Magnus Moberg
utdelning fér 2007 om 6 SEK per stamaktie skulle ldmnas

Arssiamma 2009 kommer att héllas onsdagen den 22 april
p& Grand Hétel i Stockholm. Aktiecigare som é&r registrerade
i aktieboken per den 16 april 2009 och &r anmélda, har rétt
aft delta pd drsstdmman, personligen eller genom ombud.
For aft f eft érende behandlat ska aktiedgare, i enlighet med
instruktionerna p& Hakon Invests webbplats, ha lémnat in en
s&dan begdran senast den 4 mars 2009.

Valberedningen

Reglerna fér Hakon Invests valberedning beslutades vid drs-
stamman 2008. Valberedningen ska besté av fyra ledaméter
som representerar bolagets akliedgare. Tva av ledaméterna
utses av den stérsta dgaren ICAhandlarnas Férbund och tvé
ledaméter utses av de darefter tva siérsta dgarna, som den
12 september 2008 var SEB Fonder och Handelsbanken
Fonder. ICA-handlarnas Férbund och SEB Fonder utnyttjade
sin rét att utse ledaméter il valberedningen. D& Handels-
banken Fonder avbéjt sin rét att nominera en ledamot gick
rétten vidare till den dérefter stérsta dgaren Swedbank Robur
fonder som utnytjade sin réitt att utse ledamot. Valberedning-
ens sammansdtining offentliggjordes den 22 oktober 2008.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tvé& méten infér drsstamman 2009.
Samtliga ledaméter var nérvarande vid dessa méten férutom
SEB:s representant som vid ett tillfélle fat férhinder. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Hagglund, har adjungerats fill val-
beredningens méten som sekreterare. Ingen erséttning har
utgétt fill ledaméterna i valberedningen fér deras arbete.
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Ordférande

Lars Otterbeck

Vi félier noga utvecklingen p& de mark-
nader dér vi har verksamhet, liksom
inom de bolag vi har investerat i. Det
finns allid majligheter fill nya satsningar,
helt nya eller strukiurella féréndringar i
verksamheter dér vi redan finns.

Vé&ra styrelserepresentanter i inne-
havsbolagen ser il aff stélla krav och 1a
initiativ dar det behdvs, férutom att natur-
ligivis skéta det som ankommer p& dessa
styrelser inom det som kallas corporate
governance. Vi i Hakon Invests styrelse
kanner oss vél informerade om vad som
sker, och vad marknadsutvecklingen och
konkurrenternas agerande betyder fér
innehavsbolagen.

Vi analyserar ocks& hela fiden nya
férvéirvspropder frén var investerings-
grupp och de marknadsférandringar
som kan leda fill nya offérsidéer.

Det ér eft privilegium fér oss aftha en
omfattande handelsrérelse — framférall
genom ICA-innehavet — som genererar
Sverskott och samfidigt férfoga éver
stora resurser fér nya investeringar i en
tid nér ménga andra tvingas slita med
stora l&n och réntebsrdor.

Sedan Hakon Invest bérsnoterades
har vi fér varje invesfering analyserat
och férkastat eft tiotal andra portféljbo-
lagskandidater. Med den utveckling vi

nu ser verkar det ha varit rétt att vara for-

siktig. Jag fror dock att de nérmaste tvé&
&ren kommer aft bjuda pé& fler infres-
santa mdjligheter att vara mer offensiv.
Da &r det bra att ha en stark finansiell
stéllning, vilket inte &r alla férunnat.
Resultatet och kursutvecklingen for
2008 ér inget att skryta med. Man kan
méjligen sdiga att vi &r i gott séllskap.

Styrelsearbetet i Hakon Invest ar spénnande. Har finns en stark entreprenérsanda kombinerad
med bred kompetens och erfarenhet inom handeln samt eft finansiellt perspektiv och kunnande.

Vi &r dock dvertygade om att vi har ett
vinnande bolag och eft vinnande kon-
cept och att vi med vér starka balansrék-
ning och fina samarbetsanda i hela
Hakon Invest, tillsammans med var
huvudagare och med véra innehavsbo-
lag, ska skapa bestdende och dkande
akfiedgarvérde under de kommande
aren, trots de karva tider vi nu lever i.

o o

Lars Otterbeck

Vid det férsta métet tréiffade valberedningen styrelsens ordfé-
rande Lars Otterbeck och verkstdllande direkiér Claes-Goran

Valberedningens rapport, som nérmare beskriver

en rapport om valberedningsarbetet.

Valberedningens sammansdttning infor arsstimman 2009

Ledamot

Sylvén var fér sig, fér att f& information om Hakon Invests
verksamhet och styrelsearbete. Vid det andra métet redo-

gjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisionsutskot-

ordférande gick d& igenom 2008 ars utvérdering av styrelsen.
Valberedningen har dérefter fullfsljt sin utvérdering av
styrelsen och enats om férslagen fill &rsstémma och uppréttat

arbetet, finns fillganglig p& Hakon Invests webbplats
(www.hakoninvest.se). Valberedningens férslag infér érs-
stamman 2009 framgér av kallelsen fill siémman samt p&
webbplatsen.

tet, fér revisionsarbetet samt ekonomifunktionen. Styrelsens

Styrelsens sammansatining

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
mellan fem och nio ledaméter. Nuvarande styrelse bestér av
sju ordinarie styrelseledaméter. Vid &rssidmman valdes Lars

Agarandel i Hakon Invest vid

Representant fr tillséttande av valberedning

Hakan Olofsson, ICAhandlare i Boden

Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas (ordférande)
KG Lindvall, Swedbank Robur fonder

Stefan Roos, SEB Asset Management

|ICA-handlarnas Férbund 67,35%
ICAhandlarnas Farbund 67,35%
Swedbank Robur fonder 1,04%
SEB Fonder 1,70%
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Otterbeck fill styrelsens ordférande och vid det konsfituerande
styrelsemétet valdes Anders Fredriksson till vice ordférande.
Vd &r féredragande vid styrelsens méten och chefsjuristen

&r styrelsens sekreterare.

Styrelsens beroendestdllning

Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, &r obero-
ende i férhéllande till séval bolaget och dess bolagsledning
som de storre akliedigama. Tillsammans har de méngdrig
erfarenhet fréin lednings- och styrelsearbete i olika bérsbolag.

Owriga tre ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas
Strindeborn och Magnus Moberg, &r ICAhandlare. Thomas
Strindeborn och Magnus Moberg ér éven ledaméter i ICA-
handlarnas Férbunds styrelse.

ICAhandlarnas Férbund &r en ideell férening fér Sveriges
ICAhandlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér
emittenter och Kodens regler om styrelseledaméters obero-
ende dr dessa fre ledaméter oberoende i relation fill Hakon
Invest och féretagets ledning men inte i relation till huvud-
&garen ICAhandlarnas Férbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av ordférande. Det regleras av den
arbetsordning som styrelsen har faststéllt och av géllande
lagar och regler. Styrelsen har ocks& uppréttat arbetsinstruk-
tioner fér sina tre arbetsutskott, arbetsordning fér vd och
andra policydokument som végleder medarbetamna i Hakon
Invest. Varje &r ser styrelsen éver faststdllda arbetsordningar.
Nuvarande arbetsordningar och instruktioner behandlades i
september och faststdlldes formellt den 30 september 2008.

Forutom eft konstituerande styrelseméte i anslutning fill &rs-
stamman ska styrelsen h&lla minst fem i férvég utlysta styrelse-
moten per 4r.

Styrelsen utvérderas varje &r. Var och en av ledaméterna
far besvara en omfattande enkat om styrelsearbetet. Syfret
med utvérderingen &r dels att utveckla styrelsearbetet, dels att
skapa eft underlag fér valberedningens utvérdering av styrel-

sens sammansdttning.

Styrelsens arbete 2008

Under 2008 hélls totalt 16 styrelsemdten. Av dessa hélls 12

av den nuvarande styrelsen som valdes den 22 april 2008.
Till de viktigare frégorna som har hanterats under &ret hér:
Forvarvsobijekt, bland annat férvérvet av 26,4 procent av
akfierna i Hemtex.
Fokuserad granskning och dgarstyrning av ICA, inte minst
mot bakgrund av utvecklingen i den norska verksamheten
samt den omorganisation som genomférdes.
Fokuserad &garstyrning och &tgérder i portfélibolagen,
bland annat inkluderade detta omstrukiureringen av och

nyemissionen i Hemma som innebar eft dkat dgande.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott; Revisionsutskott,
Erséitiningsutskott och Investeringsutskott. Arbetet som bedrivs
i utskotten rapporteras l6pande fill styrelsen.

Revisionsutskottets frémsta uppgift ér att dvervaka redovis-
ning och finansiell rapportering samt att informera sig om revi-
sionen av Hakon Invest. Det évervakar ocksé riskanalysen
inom bolaget. Revisionsutskottet ska hélla minst tre méten per @r.
Ersitiningsutskottet ansvarar fér att bereda frégor om ersét-

Styrelseledaméter valda vid érsstamman 2008

ietody Novao  apclantige)

Namn Invald Befattning dgare Utskottsarbete  styrelseméten utskottsarbete (KSEK)

Cecilia Daun Wennborg 2005 ledamot Jo/Ja Revisionsutskott (ordf) 15/16 220/50

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 13/16 220/25
Investeringsutskott

Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande Ja/Nej Erséttningsutskott 16/16 330/25/25

Magnus Moberg 2008 ledamot Ja/Nej Revisionsutskott 12/12 220/25

Jan Olofsson 2005 Lledamot Jo/Ja Investeringsutskott 15/16 220/25
Investeringsutskott (ordf)

Lars Otterbeck 2005 Ordférande Ja/Ja Ersaittningsutskott (ordf) 14/16 550/50/25

Thomas Strindeborn 2006 Lledamot Ja/Nej - 16/16 220
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ICA AB:s
revisionsutskott

Agande och styrning av Hakon Invest

ARSSTAMMAN &r Hakon Invests hégsta beslutande organ dér aktiedgare kan utéva sitt inflytande.

ICA-handlarnas Férbund Ovriga cirka 12 500
(67%) aktiedgare (33%)

HAKON INVESTS STYRELSE har 7 ledaméter inklusive ordférande.

Revisionsutskott Erséttningsutskott Investeringsutskott
2 ledaméter 2 ledaméter 4 ledaméter

HAKON INVESTS LEDNINGSGRUPP utgérs av 4 personer inklusive vd.

{ Vd utsedd av styrelsen
|

o 1 1

Chef Investeringar
& Portfslibolag

Finanschef Chefsjurist

ﬁﬁ
D

AKTIVT AGANDE VARJE DAG

HAKON INVESTS INNEHAV

-

ICA AB (40%) PORTFOLIBOLAGEN
- Forma (100%)
~Kijell & Company (50%)
—Hemma (89%)
- Cervera (81%)
—inkClub (50%)
- Hemtex (26,4%)

Revisorerna

Ar utsedda av @rsstémman.
Granskar arsbokslutet och
informerar stdmman om
sina slufsafser.

Valberedningen

Foreslar styrelseord-
férande och styrelse-
ledaméter.

HAKON INVEST
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ning och andra ansféllningsvillkor fér Hakon Invests lednings-
grupp. Ersétiningsutskottet ska hélla minst tv& méten per ér,
varav eft i december.

Investeringsutskottets framsta uppgift &r att granska
beslutsunderlag i férvarvsarenden, rekommendera beslut och
se fill att Hakon Invests investeringspolicy efterlevs. Minst ett
méte ska héllas varje dr, bland annat fér att uivérdera investe-
ringspolicyn. Utéver det kallar utskottets ordférande vid
behov till méte.

Revisionsutskottet holl fem méten fram till arsskiftet. Tre av
métena holls efter arsstamman 2008 Erik Astrém (bolagets
externa revisor) var med vid samiliga méten. Erstiningsutskottet
hall fyra méten. Investeringsutskottet sammantrédde endast
en géng under dref. Harutéver behandlades investerings-
frégor i styrelsen som helhet dér samtliga ledaméter deltagit
vid alla méten. | &vrigt har ledaméterna i respektive utskoft
nérvarat vid samfliga utskoftsméten.

Vd och ledningsgrupp

Hakon Invests vd Claes-Géran Sylvén ansvarar fér den
l6pande férvaliningen av féretaget. Styrelsen har godkant
Claes-Goran Sylvéns vésentliga uppdrag och ekonomiska
engagemang ufanfér bolaget, i exempelvis ICA-handlamas
Forbund. Det har ocksé gjorts en utvérdering av honom utan
ledningens nérvaro. Styrelsens arbetsordning och arbetsin-
struktioner fér vd reglerar sarskilt handléggning av och beslut
i frégor som rér avial och andra mellanhavanden mellan
Haken Invest och ICAhandlarnas Férbund.

Vid sidan av vd Claes-Géran Sylvén utgérs Hakon Invests
ledningsgrupp av chefsjurist Fredrik Hégglund och Stein
Petter Ski, Chef Investeringar och Portfélibolag. Under véren
2009 filliréder Goran Blomberg befatiningen som finanschef
fér Hakon Invest och medlem i féretagets ledningsgrupp.
Ledningsgruppen tréffas regelbundet fér att gemensamt disku-
tera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i frégor som &r
vikfiga fér verksamheten.

Organisatoriskt delas férefaget in i Investering, Ekonomi,
som dven ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsorganisationen bestér av en invesiment manager
och tvé& controllers under ledning av Stein Petter Ski som Gven
ansvarar fér portfélibolagen. Dessa arbetar akfivt med bade
befintliga innehav och potentiella framfida investeringar.
Sammantaget har investeringsorganisationen en bred handels-
inriktad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen bestér av fem personer
under ledning av finanschefen och ansvarar fér koncernens
rikenskaper. Enheten hanterar éven férvaliningen av Hakon
Invests finansiella tillg&ngar. Finanschefen ansvarar ocksé fér

koncernens externa och inferna kommunikation. IR-chefen
ansvarar fér investerarrelationer och liknande fragor.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen och ansvarar fér fré&-
gor av juridisk karakicr. Enheten bistar vid behov nérst&ende
bolag med juridiska ficéinster p& marknadsméssiga villkor. Vid
behov anlitas juridisk kompetens externt.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor
Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sakerstdller ett val
fungerande arbete med revisions- och redovisningsfrégor.
Den har anfagit arbetsordningar och instruktioner fér vd,
styrelse och utskoft fér att upprétthélla god kontroll och énda-
mélsenliga relationer med bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Hakon Invest har under 2008 férdjupat kontrollen av att verk-
samheten &r dndamélsenlig och effektiv samt aft den finan-
siella rapporteringen &r fillférlitlig. | den inferna kontrollpro-
cessen fillampar féretaget den internationellt vedertagna s&
kallade COSO-modellen. Denna modell bygger pé fem
kontrollpunkfer:

Kontrollmiljé

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

Information

Uppfélining

COSO-modellen &r etablerad i Hakon Invest och det helégda
dotterbolaget Forma Publishing Group, vilket Gven kommer
aft bli fallet i Hemma och Cervera sedan de blivit dotterbolag.
Som eft led i den férdjupade interna konfrollen har bolaget
arbetat aktivt for att COSO-modellen éven ska fillampas i
vriga porffélibolag.

Foren inblick i Hakon Invests hantering av risker i verk-
samheten, se avsnittet "Balans mellan majligheter och risker”
pé& sidorna 18-20 i &sredovisningen.

Kontrollmiljon
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd och styrel-
sens utskott sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
fill gagn fér en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har ocksé faststéllt eft antal grundléggande rikt-
linjer som berér arbetet med den interna kontrollen, av vilka
arbetsordning fér investeringsutskottet, investeringspolicyn
och finanspolicyn fillhér de viktigaste.
Ledningsgruppen rapporterar regelbundet fill styrelsen uti-
fréin faststcllda rutiner. Dérfill kommer rapporteringen av revi-
sionsutskottets arbete. Ledningsgruppen ansvarar fér det sys-
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STYRELSE

Lars Otterbeck

Fodd 1942, Ordférande

Lars Otterbeck &r styrelsens ordférande sedan ordinarie
bolagsstamma 2005. Han &r docent i féretagsekonomi
vid Handelshégskolan i Stockholm samt ekonomie
dokior. Lars Otterbeck har varit vd och koncernchef fér
Alecta pensionsférsakring under dren 2000-2004 och

har tidigare varit vd och koncernchef inom D&D Daglig-
varor AB (nuvarande Axfood). Lars Otterbeck dr ord-
férande i NBK och Férsakrings AB Skandia, vice
ordférande i Tredje AP-fonden och kollegiet fér Bolags-
styrning samt ledamot i styrelserna fér AB Svenska Spel
och Old Mutual Plc.

Innehav: 1 800 aktier.

Anders Fredriksson

Fodd 1954, Vice ordférande

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagsstémma 1997 Anders Fredriksson var sfyrelse-
ledamot i ICA-handlarnas Férbund mellan éren 1997-
2006. Aren 2001-2006 var han éven styrelseordfs-

rande i ICAhandlarnas Férbund. Dessutom ér Anders
Fredriksson ICA-handlare i ICA Kvantum Hiertbergs i
Lidkdping. Anders Fredriksson har studerat ekonomi och
juridik vid universitet samt genomgétt ett antal kurser
inom ICA-skolan.

Innehav: 362 800 aktier.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid ordina-
rie bolagsstémma 2005. Hon ér verkstéllande direkiér i
Carema Vard och Omsorg AB. Cecilia Daun VWennborg
var fram fill april 20035 tillfiérordnad vd fér Skandia-

banken och har tidigare varit Sverigechef fér Skandia,
vd fér Skandialink Livférsakrings AB samt ekonomi- och
administrativ chef fér Skandialink Livérsékrings AB. Hon
har en ekonomiexamen kompletterad med studier i
journalistik samt sprék.

Innehav: 2 500 akiier.

Jan-Olle Folkesson

Fodd 1939

Jan-Olle Folkesson valdes in i siyrelsen vid ordinarie
bolagsstémma 2005. Han &r éven styrelseordférande i
Sahlgrenska International Care AB samt styrelseledamot i
Wallenstam AB. Han har éven eft anfal andra styrelse-
uppdrag. JanOlle Folkesson har en bred erfarenhet fréin

ICA i egenskap av vd f6r ICA EOL under perioden
1986-1990 samt vd fér ICA Féretagen 1990-1991.
Han har examen frén Képmannainstitutet i Malmé samt
har genomgatt eft antal internkurser inom ICA.

Innehav: 600 aktier.

Magnus Moberg

Fodd 1966

Magnus Moberg valdes in i styrelsen vid arssiémman ér
2008. Magnus Moberg &r ICAhandlare i ICA Képet
Supermarket i Sandared. Magnus Moberg ér éven

styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund sedan 20006.
Han var ocksé styrelseledamot i ICA-handlamas Férbund
under perioden 2002-2005. Magnus Moberg har
genomgatt eft antal branschutbildningar inom ICA-skolan.
Innehav: 23 500 aktier.

N
&

Jan Olofsson

Fodd 1948

an Olofsson valdes in i syrelsen vid ordinarie bolags-
stémma 2005. Jan Olofsson &r bankdirektér och Senior
Advisor inom Handelsbanken Capital Markets. Under
perioden 1992-2006 var han chef fér Férvary & Fusioner

(Head of M&A) i Handelsbanken. Innan dess hade han
ett antal chefsbefattningar inom Esselte AB, senast som
vice vd/vice koncernchef 1985-1991. Jan Olofsson ar
Gven styrelseordférande i Init AB, Bindomatic AB och
Printley AB. Jan Olofsson har en civilekonomexamen.
Innehav: 2 400 aktier.

Thomas Strindeborn
Fodd 1961
Thomas Strindeborn invaldes som ledamot i Hakon

Invests styrelse vid arsstdmman 2006. Thomas Strin-
deborn &r ICAhandlare i Maxi ICA Stormarknad i

Partille, Géteborg, och har varit handlare inom ICA

sedan 1986. Han har genomgéit et flertal kurser inom
ICA-skolan. Thomas Strindeborn valdes fill ordférande i
|CA-handlamas Férbund vid Férbundsstémman 2006.

Innehav: 67 140 akfier.
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LEDNING

Claes-Géran Sylvén

Fodd 1959, Vd

Claes-Géran Sylvén ér anstélld sedan 2003. Claes-Géran Sylvén ér vd i ICA-
handlamas Férbund, styrelseordférande i ICA AB och Forma Publishing Group AB samt
ledamot i Svensk Handels och UGAL:s styrelser. Claes-Géran Sylvén ér ursprungligen
ICA-handlare och dger fillsammans med familien ICA Kvantum Flygfyren i Norriélie.

Innehav:

Aktier: 433196

Képoptioner (2010): 60 000

Képoptioner | (2011): 34 000
Képoptioner I {201 1): 5 000

Géran Blomberg

Fodd 1962, Finanschef

Goéran Blomberg &r anstélld pd Hakon Invest sedan 2009. Géran Blomberg har
tidigare varit verksam som ekonomi- och finanschef p& RNB Refail and Brands AB,
Portwear AB och Pronyx AB. Ovriga uppdrag utgérs av styrelserepresentation i
Rindi Energi AB. Géran Blomberg ér civilekonom.

Innehav:
Aktier: —
Képoptioner II{2011): 10 000

Fredrik Hagglund

Fodd 1967, Chefsjurist

Fredrik Hagglund ér anstélld sedan 2002. Fredrik Hagglund har en jur. kand och
har arbetat som advokat pd Clifford Chance i Bryssel under 1999-2002 och som
bitrddande jurist p& Linklaters under 1996-1999. Han har éven prakiserat i Anita
Gradins kabinett i Europeiska kommissionen. Fredrik Hagglund ér styrelseledamot
i ICA AB:s styrelse samt i styrelserna fér Eurocommerce och Institutet Mot Mutor.

Innehav:

Aktier: 3 200

Képoptioner (2010): 15 000

Képoptioner [ {201 1): 15 000
Képoptioner Il (201 1): 5 000

Stein Petter Ski

Fodd 1967, Chef Investeringar och Portfélibolag

Stein Petter Ski ér ansfélld sedan 2005 och var under 20032005 partner p&
ABG Sundal Collier med inrikining p& Corporate Finance. Under 20012002 var
han verksam inom Néringsdepartementet och innan det pd olika befattningar
inom Enskilda Securities 1989—-2001. Stein Petter Ski &r styrelseledamot i Kjell & Co
Elektronik AB, Cervera Holding AB samt i Hemmabutikerna.

Innehav:

Aktier: 18 000

Képoptioner (2010): 10 000

Képoptioner [ {201 1): 15 000
Képoptioner Il (201 1): 5 000

tem av interna kontroller som krévs fér att hantera vasentliga
risker i den l6pande verksamheten. | det ing&r bland annat
rikilinjer fér olika befattiningshavares befogenheter. De tydlig-
gor betydelsen av deras respektive roller, vilket leder till en
god intern kontroll.

Riskbedémning
Med hjglp av COSO-modellen identifierar Hakon Invest eft
antal poster i resultat- och balansrékningen som bedéms vara

férknippade med forhdid risk.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen resulterar i eft antal kontrollakfiviteter. Hakon
Invest lagger sarskild vikt vid kontroller fér aft férebygga, upp-
téicka och korrigera brister i de resultat- och balansréknings-
poster som kan vara férknippade med férhaid risk.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och
externt, &r viktigt fér att séikerstéilla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbécker och annat
av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras [&pande till berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare lémnar relevant information
fill ledningsgruppen och styrelsen genom béde formella som
informella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och
tillhérande rikilinjer sakerstaller aft den externa kommunika-
tionen &r korrekt och lever upp till de krav som sélls pé fére-
tag som &r noferade p& Nasdag OMX Stockholm.

Finansiell information lémnas regelbundet genom drsredo-
visning, delarsrapporter, pressmeddelanden och fillkdnna-
givanden p& webbplatsen. Sedan deldrsrapporten fér januari-
september 2007 dterges Hakon Invests presskonferenser
genom webbséndningar.
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Uppféljning
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet [mnar.
Revisionsutskottets uppfélining av effektiviteten i lednings-
gruppens interna kontroll &r sérskilt viktig. Denna uppfélining
sakerstdller bland annat att &tgérder vidias for att komma fill
réitta med eventuella brister, samt att de férslag till &tgérder som
framkommit vid den interna och externa revisionen beakias.

Internrevision

P& grund av den egna verksamhetens begrdnsade storlek har
Hakon Invest valt att inte inréitta en internrevisionsfunktion.
ICA AB, som &r Hakon Invests stérsta innehav, har en omfat
tande internrevision som |6pande rapporterar sitt arbete fill
revisionsutskottet inom ICA AB:s styrelse, dér Hakon Invest &r
representerad med fre personer. Dessa fre personer rapporte-
rar i sin tur fill Hakon Invests revisionsutskott. Styrelsen har

bedsmt att dessa uppféliningsrutiner ér fillréckliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen

Haken Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavsbola-
gen, bland annat genom tillémpning av COSO-modellen.
Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresenta-
tion samt under devisen "Akiivt dgande varje dag”. Det inne-
bér bland annat en 16t kontakt med innehavsbolagen och eft
kontinuerligt arbete med strategiska och operativa frégor. Minst
en styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knuten fill
Hakon Invest och vanligivis efterstrévas fériroendet som ordfé-
rande. Genom syrelserepresentationen scikerstélls att rapporte-
ring och intern kontroll hanteras pé& eft fullt fillfredsstéllande séit.

Det &r viktigt att styrelseledaméterna och ledningen i inne-
havsbolagen har adekvat kompetens fér sitt uppdrag. Samiliga
innehavsbolags vd:ar har under dret tréiffat Hakon Invests
styrelse fér att beskriva sina respektive bolags verksamhet.

Hakon Invests ekonomifunktion har en I6pande dialog
med samiliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger
instruktioner samt rad infér uppréttandet av varje ménads-,
kvartals- och helérsbokslut. De utgér i sin tur underlag fér
Hakon Invests finansiella rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Bedsmningar gérs av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomférs bé&de infér eft férvéiry och
under innehavsperioden. Infér férvérv genomférs en genom-
lysning [due diligence) av bolaget, i vilken redovisnings-

mdssiga, legala och operativa konsekvenser analyseras.
Darutéver gors en oversikilig kartléaggning av férefagets posi-
tion gdllande mili®, kontroll av leverantérskedjan, personal-
frégor, offérsetik och andra ickefinansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvagar syfiar till aft
frémija fullsténdighet och rikighet i den finansiella ropporte-
ringen. Omfattningen av kontrollen inom innehavsbolagen
bestéms sedan separat fér varje bolag efter behov.

| de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras detta av investeringsorganisationen och av inne-
havsbolagens styrelse i samr&d med revisorer. Dessutom hél-
ler investeringsorganisationen samt Hakon Invests styrelse-
ledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
Invests ledning informerad. Hakon Invests vd rapporterar
i sin tur fill revisionsutskottet och styrelsen.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska p& &rssidmman utses minst en och
hagst v& revisorer eller ett eller tvé auktoriserade revisionsbo-
lag. Vid é@rsstémman 2006 valdes Ernst & Young AB som revi-
sor fér en mandatperiod om fyra ér fill @rsstémman 2010.
Aukioriserade revisor Erik Astrém ar huvudansvarig revisor.
Ernst & Young AB méter Hakon Invests krav pa erforderlig
kompetens. Erik Astrém har erfarenhet som revisor i andra
noterade bolag, exempelvis Hennes & Mauritz (H&MW),
Kinnevik, Modern Times Group [MTG), Svenska Handels-
banken, Saab samt i Apoteket. Han har deliagit vid styrelse-
méte f6r att redogéra fér Ernst & Youngs revisionsprocess i
Hakon Invest samt ge styrelsens ledaméter majlighet att stéilla
frégor utan ledningens nérvaro.

Incitamentsprogram

Vd, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen samt vissa nyckel-

medarbetare hos Hakon Invest har omfattats av et &rligt dter-

kommande prestationsbaserat incitamentsprogram, bestd-

ende av bonus och optioner. Detta program géller fram fill

arsstamman 2009.

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram

rikiat fill samtliga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i

december 2005 efter bérsintroduktionen. | samband med aft

detta program I&pte ut i december 2008, fémyades pro-

grammet ill samma villkor med en I6pfid fram fill mars 201 1.
Mer information om dessa incitamentsprogram finns i

not 7 pd& sidan 76 i den reviderade &rsredovisningen.
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