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Bolagsstyming inom Hakon Invest

Arsstéamman 2007, som dgde rum i Stockholm den 26 april, omvalde
samiliga styrelseledaméter med Lars Otterbeck som ordférande.
Styrelsen holl fofalt 18 maten under 2007 och behandlade vid dessa
moten fragor géllande bland annat styrningen av innehavsbolagen

samt utvardering av nya investeringsobijekt.

Om bolagsstyrningsrapporten
Bolagsstyrning handlar om hur eft bolag, som inte leds av
sina égare, drivs s att dgarnas infressen fillvaratas med det
dvergripande mélet aft Ska vérdet fér aktiedgarna och pd sé&
satt mota de krav dgama har p& det investerade kapitalet.
Hakon Invest tillémpar Svensk kod fér bolagsstyring
(Koden), som sedan den 1 juli 2005 ingér som en del av
noferingsavtalet med OMX Nordiska Bérs.
Hakon Invests Bolagsstyrningsrapport 2007 har inte

granskats av bolagets revisor.

Hakon Invests styrning och vérdeskapande

Hakon Invest &r ett publikt bolag med sdite i Stockholm,
Sverige. Till grund fér styrningen av bolaget ligger bland
annat aktiebolagsslagen och noteringsavialet med OMX
Nordiska Bérs inklusive Koden.

De interna regelverken fér Hakon Invests styrning utgérs
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen
samt antagna policyer. Utdrag ur policyema finns fillgéngliga
p& Hakon Invests webbplats (www.hakoninvest.se).

Arssiamman, styrelsen och verksigllande direkicren ansvar-

rar gemensamt och var fér sig fér aft styrningen sker i enlighet
med vad som anges i bolagsordningen samt géllande lagar
och regler.

Hakon Invests afférsidé ar att géra laingsikliga investe-
ringar med god riskspridning inom handelsomrédena i
Norden och Baltikum. Hakon Invest har betydande kompe-
tens och erfarenhet samt fillgéng fill ett omfattande nétverk

inom handel och handelsnéra verksamheter. Bolaget har en
investeringsorganisation som arbetar akfivi med saval existe-
rande innehav som utvérdering av nya intressanta investerings-
objekt. Utifréin et betydande och aktivt dgarskap ska Hakon
Invest bidra il att innehavsbolagen fér férutséitiningar och
resurser aft utvecklas och véxa med [énsamhet.

Som delégare i ICA AB verkar Hakon Invest fér aft utveckla
och stérka ICA-idén, som innebdr att kdpmén ska éga och
driva dagligvarubutiker med tillgéng ill stordriftsférdelar och
immateriella réttigheter genom ICA AB-koncernen.

En god avkasining p& akfietgarnas investerade kapital
skapas genom vérdetillvéxt i investeringarna samf en god
direkiavkasining, vilket uppnés genom en akfiv och ansvars-
tagande &garroll.

Hakon Invests avvikelse fran Koden

Hakon Invest har awvikit fréin den del i Kodens regel 3.8.2
som anger aft revisionsutskottet ska best& av fre ledaméter.
Idag bestar Hakon Invests revisionsutskott av tvé ledaméter.
Mot bakgrund av aft ICA AB utgér det huvudsakliga inneha-
vet i Hakon Invest och ICA AB har ett revisionsutskott, i vilket
Hakon Invest har tre representanter, s& har bolaget bedémt
aff v ledaméter ér tillfredsstéllande.

Arsstéimma

Avrsstamman, som ska héllas inom sex ménader effer rékenskaps-
&rets utgéng, behandlar bland annat frégor om val av styrelse-
ledaméter, i férekommande fall val av revisor, utdelning, faststl-
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Ordférande

Lars Otterbeck

Nagra ord frén ordférande Lars Otterbeck

Vad é&r speciellt i styrningen

av Hakon Invest2

Som styrelse har vi givetvis aft arbeta
fér alla aktiedgares intressen, vilket vi
lika sjéivklart gér. Samtidigt har Hakon
Invest en huvudégare — ICAhandlarnas
Forbund — som har en mycket solid
majoritet och som avser férbli huvud-
dgare. Halva styrelsen har férankring

i ICA. Vart 40-procentiga égande i
ICA &r samtidigt v&r helt dominerande
fillgéing. ICA-kopplingen &t b&da héllen
gor férutsatiningarna lite speciella.

Det gér bolaget lite svaranalyserat

for marknaden.

ICA-prégeln &r stark. Ar det
bra eller daligte
Jag brukar séga att “det &r". Det som &r

speciellt i Sveriges mest framgéngsrika

detalihandelsgruppering praglar ocksé
Hakon Invest. Bada féretagen har en
enfreprendrsdriven och filldtande kultur,
dar man samtidigt har férstéelse fér stor-
lek och samverkan.

Agarstyrningen skiljer sig nagot at.
ICA &r ett evigt innehav och ett vél
utvecklat bolag medan portfélibolagen
ligger tidigare i sina utvecklingsfaser.
| ingetdera fallen gér vi féretagsledning-
ens arbete, ufan vi pdverkar bolagen
framst genom aktivt arbete i bolagsstyrel-
serna. Att utveckla innehavsportfélien
genom foérvary ar den del av styrelsens
arbefe som &r mest “operafiv”.

Def som prdglat styrelsearbefet under
aret 2007 &r stora afférer som inte blev
av just det @ret. Vi har analyseraf en rad
férefag, varav flera hade passat vél in i
var portfélj, men prisférvéntningarna var

for héga. Darfér blev det inga stora fér-
véry 2007 . Vi valde dérmed aff inte
utnyttja vér balansrékningskapacitet,
vilket vi i efterhand kan konsfatera nog
var lyckosamt. | en lite mattare konjunkiur
blir offérsmajligheterna fler och férvérvs:
férutsatiningama battre.

Vi har frén bérjan varudeklarerat
vér aklie som en defensiv placering
med l&ngsiktigt god avkastning och
vardetillvéxt. Samtidigt vill naturligtvis
b&de var huvudégare och enskilda
ICA-handlare som ocksd ingér i dgar-
kretsen ha utvaxling pd sitt dgande i
Hakon Invest. Dér skiljer de sig inte pé
nagot satt frén andra aktiedgare. Med
facit i hand kan man &nda vara rétt
nojd med akfiens utveckling under éret.
Det &r var uppgift att se fill aft det fort-
stter p& den vagen.

lande av resultat- och balansréikning, ansvarsfrihet fér siyrelse-
ledaméterna och verkstéllande direktér. Aktiedgare har rétt aft
f& renden behandlade pé& sidmman om en rétimétig begdran
inkommit fill bolaget.

Det &r genom arsstdmman Hakon Invests dgare utévar sitt
&garinflytande. Akliedgare som dr registrerade i akfieboken
per avstémningsdagen och &r anmalda har rétt att delta pé&
stamman.

Arssiamma 2007 hélls pa Grand Hétel i Stockholm den
26 april 2007 . Férutom akfiedgare nérvarade hela Hakon

Valberedningens sammansdttning infor arsstimman 2008

Invests styrelse, samiliga i bolagets ledning, anstéllda, media

och négra inbjudna géster.

Arsstémman beslutade bland annat att
&terigen vélja Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Anders Fredriksson, Olle Nyberg, Jan-Olle Folkesson,
Thomas Strindeborn och Jan Olofsson fill styrelseledaméter
utdelning fér 2006 om 5,50 SEK per stamaktie skulle lmnas

Arssiamma 2008 halls tisdagen den 22 april 2008 i konfe-

renslokal Stockholm, Grand Hétel, S. Blasieholmshamnen 8,

Agarandel i Hakon Invest vid

Ledamot Representant fr tillséttande av valberedning
Hakan Olofsson, ICAhandlare i Boden |ICAhandlarnas Férbund 67,41%
Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas (ordférande) ICAhandlarnas Férbund 67,41%
KG Lindvall, Swedbank Robur Fonder Swedbank Robur Fonder 1,04%
Stefan Roos, SEB Asset Management SEB Fonder 1,70%

HAKON INVEST




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007

Stockholm. Aktiecigare, som ¢r registrerade i aklieboken per
den 17 april 2008 och &r anmélda, har rétt att delta pé
arsstémman personligen eller genom ombud. Fér att f& eft
&rende behandlat pé arsstamman 2008, ska akliedgare
enligt instruktionerna p& hemsidan ha inkommit med begéran
om detta senast den 4 mars 2008.

Valberedningen

Valberedningen ansvarar bland annat fér att utvérdera styrel-
sen och dess arbete samt att infér &rsstémman lémna férslag
till ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, erséttning fill
styrelsen och i férekommande fall fill val av revisorer samt
arvodering av revisorer.

Vid &rsstdmman 2007 fastslogs reglerna fér Hakon
Invests valberedning. Den ska best& av fyra ledaméter som
representerar bolagets aktiedgare. Tvé av ledaméterna utses
av den stérsta dgaren, ICAhandlarnas Férbund, och tva
ledaméter utses av de darefter tva stdrsta dgarna, som den
14 september 2007 var Swedbank Robur Fonder och SEB
Fonder. Valberedningens sammansétining offentliggjordes

den 5 oktober 2007.

Valberedningens arbete
Valberedningen har haft tre méten infér &rssiémman 2008.
Samtliga ledaméter var nérvarande vid dessa méten. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Hagglund, har adjungerats fill val-
beredningens méten som sekreferare.

Ingen ersatining har utgétt till ledaméterna i valbered-
ningen for deras arbete.

Vid det inledande métet tréffade valberedningen styrel-
sens ordférande Lars Otterbeck och verkstéllande direkisr

Claes-Géran Sylvén var fér sig, fér att informeras om Hakon
Invests verksamhet och styrelsearbete. Vid det andra métet
tréffade valberedningen styrelsens ordférande Lars Otterbeck
och finansdirekiér Géran Hesseborn fér att fé information om
revisionsarbetet samt ekonomifunkfionen. Styrelsens ordférande
gick d& éven igenom 2007 é&rs utvérdering av shyrelsen.
Valberedningen har darefter fullfélit sin uivérdering av
styrelsen, tréiffat och utvérderat férslag fill styrelseledamot,
enafs om férslagen fill drsstdmma och uppréttat en rapport
om valberedningsarbetet. Valberedningens rapport, som
nérmare beskriver arbetet, finns fillgéinglig p& Hakon Invests
webbplats (www.hakoninvest.se]. Valberedningens férslag
infér &rssiamman 2008 framgdr av kallelsen fill stémman

samt p& webbplatsen.

Styrelsen
Styrelsens arbete leds av ordférande och regleras av, den
av styrelsen faststéllda, arbetsordningen samt géllande lagar
och regler. Styrelsen har ocksé& uppréttat arbetsinstruktioner
fér sina tre arbetsutskott, arbetsordning fér verkstcllande
direkiér samt andra policydokument som végledning i Hakon
Invests verksamhet. | augusti varje &r ser styrelsen &ver fast
stéllda arbetsordningar. Nuvarande arbetsordningar och
instruktioner behandlades i augusti och faststélldes formellt
den 2 okiober 2007

Styrelsens ansvar @r aft fér dgamas rékning férvalia
Hakon Invests angeldgenheter pé ett sédant st att dgamas
intresse av langsikligt god kapitalavkastning tillgodoses p&
basta méjliga satt. Styrelsen ska fatta beslut i frégor som ér
av stor betydelse fér bolaget, séisom vasentliga finansiella
&taganden och avial samt om betydande féréndringar av

Styrelseledaméter valda vid arsstamman 2007

Oberoende Erscittning for

Namn Invald Befattning il bo|gggté Utskottsarbete sTyre\tled}rrw\t/S?erg ulskotishérrilse?g ‘rk@r&/)

Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot Ja/Ja Revisionsutskott (ordf) 16/18 200/50

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 17/18 200/25
Investeringsufskott

Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande Ja/ Nej Erséttningsutskott 18/18 300/25/25

Olle Nyberg 2000 Ledamot Ja/ Nej Revisionsutskott 16/18 200/25

Jan Olofsson 2005 ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 18/18 200/25
Investeringsutskott (ordf]

Lars Otterbeck 2005 Ordférande Ja/Ja Erséttningsutskott {ordf) 17/18 500/25/50

Thomas Strindeborn 2006 ledamot Jo/ Nej - 18/18 200
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ICA AB

revisionsutskott

Agande och styrning av Hakon Invest

ARSSTAMMAN

&r Hakon Invests hégsta beslutande organ dér aktiecigaren kan utéva sitt inflytande.

ICA-handlarnas Férbund
(67%)

Ovriga cirka 13 000
aktiedgare (33%)

De av arsstémman
utsedda revisorerna
granskar drsbokslutet
och informerar stdmman
om sina slutsatser.

j
A

HAKON INVESTS STYRELSE

har 7 ledaméter inklusive ordférande.

Revisionsutskott Ersattningsutskott
2 ledamater 2 ledamater

Investeringsutskott
4 ledaméter

Valberedningen féreslar
styrelseordférande och
ledaméter fér &rsstimman.

N
d &

HAKON INVESTS LEDNINGSGRUPP
utgérs av 5 personer inklusive vd.

[ Vd utsedd av styrelsen

\

[ Finansdirektor ( Informationschef { Chefsjurist

Senior Investment
Manager

af
) <

AKTIVT AGANDE VARJE DAG

HAKON INVESTS INNEHAV

S

ICA AB (40%)

PORTFOLIBOLAGEN
—Forma (100%)
—Kijell & Company (50%)
—Hemma (60%)
— Cervera (45%)
—inkClub (50%)
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organisationen. Férutom ett konsfituerande styrelseméte i
anslutning fill érsstdmman ska styrelsen drligen halla minst fem
i forvag utlysta styrelseméten.

Varje &r sker en utvérdering av styrelsen. Var och en av
ledaméterna fér besvara en omfattande enkat med diverse
frégor om styrelsearbetet. Unarderingen anvénds till aft savél
utveckla styrelsearbetet som till underlag fér valberedningens
ulvérdering av styrelsens sammansatting.

Under 2007 har KPMG, pé& uppdrag av OMX Nordiska
Bors, genomfort en s& kallad eftérsuppfélining, det vill séga
en dversyn av bolag som varit bérsnoferade under et ér.
KPMG konstaterar i sin rapport éver uppféliningen att styrel-

sens arbete &r vél strukturerat och héller hég borsmassig klass.

Vidare konstateras aft protokolleringen av styrelsemétena hal-
ler mycket god klass och att det klart och tydligt framgér vad
som beslutats samt vilka underlag besluten har grundats pé.

Styrelsens utskoft

Hakon Invests styrelse har inréittat fre arbetsutskott. Utskotten
&r underordnade styrelsen och fréntar inte styrelseledaméterna
deras skyldigheter och ansvar. Utskottsarbetet rapporteras
l6pande till styrelsen.

Revisionsutskottet har som frémsta arbetsuppgift att dver-
vaka redovisning och finansiell rapportering samt informera
sig om revisionen av Hakon Invest. Utskottet dvervakar ocksé
riskanalysen inom bolaget. Revisionsutskottet ska hélla minst
tre m&ten per ar.

Ersattningsutskottet ansvarar fér beredning av frégor om
ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér Hakon Invests led-
ningsgrupp. Erscttningsutskottet ska hélla minst tvé méten per ér,
varav eff i december. Utskottets ordférande faststéiller i samréd

med &vriga ledaméter antalet méten samt tidpunkter fér dessa.

Investeringsutskottet har som frémsta uppgift att granska
beslutsunderlag i férvarvsarenden, rekommendera beslut och
dvervaka efterlevnaden av bolagets investeringspolicy. Minst

ett méte per &r ska héllas, bland annat fér att revidera investe-

ringspolicyn. Dérutéver kallar utskottets ordférande vid behov
fill méte.

Styrelsens sammansdttning

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
lagst fem och hdgst nio styrelseledaméter. Nuvarande sty-
relse bestér av sju ordinarie styrelseledaméter. Vid @rsstam-
man valdes Lars Otterbeck till styrelsens ordférande och vid
det konsfituerande styrelsemétet valdes Anders Fredriksson fill
vice ordférande. Verkstéllande direktér ér féredragande vid
styrelsens méten och chefsjuristen @r styrelsens sekreterare.

Styrelsens beroendestdllning

Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, &r obero-
ende sévdl i férhéllande fill bolaget och dess bolagsledning
som fill bolagets stérre aktiedgare. De har gemensamt mé&ng-
&rig erfarenhet frén lednings- och styrelsearbete i olika bérs-
bolag.

Owriga tre ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas
Strindeborn och Olle Nyberg, ér ICAhandlare varav de tvé&
sisinémnda dven dr ledaméter i ICA*handlaras Férbunds
styrelse. ICA-handlarnas Férbund ér en ideell férening for
Sveriges ICAhandlare. Enligt den nérmare lydelsen av
Stockholmsbérsens och Kodens regler om styrelseledaméters
oberoende &r dessa tre ledaméter oberoende i relation fill
bolaget och dess ledning men inte i relation till huvudégaren

ICAhandlarnas Férbund.

Styrelsens arbete 2007
Under 2007 hélls fotalt 18 styrelseméten, varav 13 har hallits
av den nuvarande styrelsen som valdes den 26 april 2007
Till de viktigare frégorna som har hanterats under &ret hér:
Investeringsorganisationens struktur
Forvérvsobiekt, bland annat beslut om delégarskap i
inkClub Development AB
Ansvarsfull garstyrning av innehavsbolagen
Fokuserad granskning och égarstyrning av ICA
Det férdjupade héllbarhetsarbetet med utveckling av
genomgripande policyer samtf rikilinjer fér Environmental,
Social & Governance (ESG) inom Hakon Invest

Utskottsarbetet
Revisionsutskottet har haft fem méten fram fill @rsskiftet. Erik
Astrém [bolagets externa revisor] har deliagit vid samtliga
moten.

Ersifiningsutskottet har sammantrétt fyra génger, senast
i december 2007

Investeringsutskottet har haft fre méten fram fill arsskiftet.
Investeringsprojekt har éven behandlats vid ordinarie styrelse-
moten.

Samtliga ledaméter har nérvarat vid alla méten.

HAKON INVEST
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STYRELSE

Lars Otterbeck

Fodd 1942, Ordférande

Lars Otterbeck &r styrelsens ordférande sedan ordinarie
bolagsstémma 2005. Han &r docent i féretagsekonomi
vid Handelshdgskolan i Stockholm samt ekonomie
dokior. Lars Otterbeck har varit vd och koncernchef fér
Alecta pensionsférsakring under dren 2000-2004 och

har tidigare varit vd och koncernchef inom D&D Daglig-
varor AB (nuvarande Axfood). Lars Otterbeck ar ord-
férande i Néringslivets Bérskommitié, vice ordférande i
Tredje APfonden och kollegiet fér Bolagsstyming samt
ledamot i styrelserna for Forséikringsaktiebolaget Skan-
dia, AB Svenska Spel och Old Mutual Plc.

Innehav: 1200 akfier

Anders Fredriksson

Fodd 1954, Vice ordférande

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagssiamma 1997 Anders Fredriksson var styrelse-
ledamot i ICA-handlarnas Férbund mellan éren
1997-2006. Aren 2001-2006 var han éven siyrelse-

ordférande i ICA-handlamas Férbund. Dessutom ér
Anders Fredriksson ICAhandlare i ICA Kvantum
Hiertbergs i Lidkdping. Anders Fredriksson har studerat
ekonomi och juridik vid universitet samt genomgatt ett
antal kurser inom ICA-skolan.

Innehav: 362 800 akfier.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid ordina-
rie bolagsstémma 2005. Hon ér verkstéllande direkior

i Carema Vard och Omsorg AB. Cecilia Daun Wennborg
var fram fill april 2005 fillférordnad vd fér Skandiabanken

och har tidigare varit Sverigechef fér Skandia, vd fér
Skandialink Livérsakrings AB samt ekonomi- och adminis-
trafiv chef fér Skandialink Livérsakrings AB. Hon har en
ekonomiexamen kompletterad med studier i journalistik
samt sprak.

Innehav: O aktier.

Jan-Olle Folkesson

Fodd 1939

Jan-Olle Folkesson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagsstamma 2005. Han dr éven styrelseordférande

i CBN AB, Wordfinder Software och Sahlgrenska Infer-
national Care AB samt sfyrelseledamot i Wallenstam AB.
Han har dven ett antal andra styrelseuppdrag. Jan-Olle

Folkesson har en bred erfarenhet frén ICA i egenskap
av vd fér ICA EOL under perioden 1986—1990 samt
vd fér ICA Féretagen 1990-1991. Han har examen
frén Képmannainstitutet i Malmé samt har genomgéitt
ett anial internkurser inom ICA.

Innehav: 600 aktier.

Olle Nyberg
Fodd 1956

Olle Nyberg valdes in i styrelsen vid ordinarie bolags-
stamma 2000. Han &r éven styrelseledamot i ICA-

handlarnas Férbund och ICA-handlare i ICA Kvantum i
Séderhamn. Olle Nyberg har genomgétt ett antal kurser
inom ICA-skolan.

Innehav: 15 572 aktier.

Jan Olofsson

Fodd 1948

Jan Olofsson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolags-
stamma 2005. Jan Olofsson ar bankdirekiér och Senior
Advisor inom Handelsbanken Capital Markets. Under
perioden 1992-2000 var han chef fér Férvary &

Fusioner (Head of M&A) i Handelsbanken. Innan dess
hade han ett antal chefsbefattningar inom Esselte AB,
senast som vice vd,/vice koncernchef 1985-1991.
Jan Olofsson &r éven styrelseordférande i Init AB och
Printley AB. Jan Olofsson har en civilekonomexamen.
Innehav: 2 400 aktier.

Thomas Strindeborn

Fodd 1961

Thomas Strindeborn invaldes som ny ledamot i
Hakon Invests styrelse vid @rssiamman 2006. Thomas
Strindeborn &r ICAhandlare i Maxi ICA Stormarknad

i Partille, Géteborg, och har varit handlare inom ICA

sedan 1986. Han har genomggétt eft flertal kurser inom
ICAskolan. Thomas Strindeborn valdes fill ordférande i
ICAhandlamas Férbund vid Férbundsstémman 2006.

Innehav: 54 140 akfier.
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LEDNING

Claes-Gaéran Sylvén

Fodd 1959, vd

CloesGéran Sylvén ér anstélld sedan 2003. Claes-
Goéran Sylvén ér vd i ICAhandlarnas Férbund, styrelse-
ordférande i ICA AB och Forma Publishing Group AB
samt ledamot i Svensk Handels och UGAL:s styrelser.
CloesGéran Sylvén ar ursprungligen ICA-handlare och

dager fillsammans med familien ICA Kvantum Flygfyren
i Norrtélie.

Innehav:

Aktier: 381196

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 60 000

Géran Hesseborn

Fodd 1960, CFO

Goran Hesseborn ér anstélld sedan 2005. Géran
Hesseborn kom fill Hakon Invest fréin Spendrups AB, déir
han under 2001-2005 var vice vd och CFO. Frén 1995
till 2001 var han vice vd och CFO i Servera R&S. Géran

Hesseborn ér styrelseledamot i Forma Publishing Group
AB och siyrelseordférande i Kjell & Co Elekironik AB.
Innehav:

Aktier: 1 800

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 29 000

Fredrik Hagglund

Fodd 1967, Chefsjurist

Fredrik Hagglund ér anstélld sedan 2002. Fredrik
Hégglund har en jur. kand. och har arbetat som advokat
pé Clifford Chance i Bryssel under 1999-2002 och
som bitrddande jurist pa Linklaters under 1996-1999.
Han har éven praktiserat i Anita Gradins kabinett i Euro-

peiska kommissionen. Fredrik Hagglund &r sedan 2004
styrelseledamot i ICA AB:s sfyrelse samf i styrelserna fér
Eurocommerce och Institutet Mot Mutor.

Innehav:

Aktier: 2 300

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 15 000

Anders Hallgren

Fodd 1952, Informationschef

Anders Hallgren ér anstélld sedan 2000. Anders
Hallgren har arbetat som informationschef p& ICA under
1990-2000 och innan det som journalist p& VLT och pé
ICA Nyheter under 1972-1990.

Innehav:

Aktier: 3 300

Képoptioner (2008): 50 000
Képoptioner (2010): 6 700

Stein Petter Ski

Fodd 1967, Senior Investment Manager

Stein Petter Ski ér anstélld sedan 2005 och var under
2003-2005 partner p& ABG Sundal Collier med
inrikining p& Corporate Finance. Under 2001-2002
var han verksam inom Néringsdepartementet och
innan det pa olika befatiningar inom Enskilda Securities

1989-2001. Stein Petter Ski &r styrelseledamot i Kjell
& Co Elekironik AB, Cervera Holding AB och inkClub
Development AB

Innehav:

Aktier: 18 000

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 10 000

Verkstallande direktér och ledningsgrupp
Verkstallande direkiér ClaesGéran Sylvén ansvarar fér att
den I6pande férvaliningen av Hakon Invest sker enligt styrel-
sens rikilinjer och anvisningar. Verkstéllande direkiér uppréttar
ocksd, i samr&d med styrelsens ordférande och vice ordfé-
rande, dagordning fér styrelsemétena samt ansvarar fér aff fa
fram informations- och beslutsunderlag fill dessa méten.
Dartill ska verkstéllande direkiér se fill aft styrelsens ledaméter
l6pande f&r information om Hakon Invests utveckling fér aft
kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen har godkéant ClaesGéran Sylvéns vésentliga upp-
drag och ekonomiska engagemang utanfér bolaget, i exempel

vis ICAhandlarnas Férbund, samt gjort en utvérdering av
honom utan ledningens nérvaro. Styrelsens arbetsordning och
arbetsinstruktioner fér verkstéillande direkicr reglerar sérskilt hand-
Iggning av och beslut i frégor som rér avial och andra mellan-
havanden mellan Hakon Invest och ICAhandlamas Férbund.

Vid sidan av verkstéllande direkiér Claes-Géran Sylvén
utgérs Hakon Invests ledningsgrupp av finansdirekiér Géran
Hessebom, chefsjurist Fredrik Hagglund, informationschef
Anders Hallgren samt Senior Investment Manager Stein Petter
Ski. Ledningsgruppen fréffas regelbundet fér att gemensamt
diskutera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i frégor
som dr viktiga for verksamheten.
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Bolagets operativa verksamhet &r indelad i Investering,
Ekonomi, Juridik och Information.

Investeringsorganisationen bestar av en investment mana-
ger och & controllers under ledning av Senior Investment
Manager som &ven &r ansvarig for portféljbolagen. Dessa
arbetar aktivt med séval befintliga innehav som potentiella

framtida investeringar. Sammantaget besitter investeringsor-

ganisationen en bred handelsinrikiad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen bestér av fem personer
under ledning av finansdirekiéren och ansvarar fér koncer-
nens rékenskaper. Enheten hanterar Gven férvaliingen av
Hakon Invests finansiella tillg&ngar.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen och ansvarar fér fré-
gor av juridisk karakiar. Enheten bistér vid behov nérsidende
bolag med juridiska ficinster p& marknadsméssiga villkor. Vid
behov anlitas juridisk kompetfens externt.

Informationsfunktionen bestér av informationschefen som
ansvarar fér koncernens externa och interna kommunikation
samt IR-chefen som ansvarar fér investerarrelationer och lik-

nande frégor.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor
Styrelsen har utarbetat formaliserade arbetsrutiner som séker-
stéller ett vél fungerande arbete med revisions- och redovis-
ningsfragor. Styrelsen har inréttat eff revisionsutskott och anta-
git arbetsordningar och instrukfioner fér verkstéllande direktor,
styrelse och utskott fér att upprétthélla god kontroll och énda-
mélsenliga relationer med bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Hakon Invest har under 2007 férdjupat kontrollen av att verk-
samheten &r dndamélsenlig och effektiv samt att den finan-
siella rapporteringen ér fillférlitlig. | den interna kontrollpro-
cessen fillampar bolaget den infernationellt vedertagna sé&
kallade COSO-modellen, som bygger pd fem kontrollkompo-
nenter: kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och uppfélining.

COSO-modellen ér etablerad i Hakon Invest och det
helégda dotterbolaget Forma Publishing Group. Som eft
led i den férdjupade interna kontrollen har bolaget arbetat
akfivt for att COSO-modellen éven ska fillampas i innehavs-
bolagen.

Foren inblick i Hakon Invests hantering av risker i verk-
samheten, se avsnittet "Riskhantering — del av vér kérnverk-
samhet” p& sidoma 25-27 i &rsredovisningen.

Enligt den ovan némnda ettérsuppféliningen genomférd
av KPMG héller Hakon Invests manadsrapporter en god
kvalitet som méjliggér en relevant styrning och uppfélining.

Kontrollmiljén
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstéllande
direkicr och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning fill gagn fér en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har ocksé faststllt ett antal grund-
laggande rikilinjer som berér arbetet med den interna kontrol-
len, av vilka arbetsordning fér investeringsutskotiet, investe-
ringspolicyn och finanspolicyn fillhér de vikiigaste.
Ledningsgruppen rapporterar regelbundet fill styrelsen
utifréin foststalida rutiner. Dérfill kommer rapporteringen av
revisionsutskottets arbete. Ledningsgruppen ansvarar for det
system av interna konfroller som kréivs fér aft hantera vésent-
liga risker i den [6pande verksamheten. | det ingér bland
annat rikilinjer for olika medarbetares befogenheter fér att de
ska férsté och inse betydelsen av sina respektive roller fér att

uppratthdlla en god intern kontroll.

Riskbedémning

Genom fillampningen av COSO-modellen har Hakon Invest
identifierat ett antal poster i resultat- och balansrékningen som
kan vara férknippade med férhaid risk.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen resulterar i eft antal kontrollakfiviteter. Hakon
Invest lagger scrskild vikt vid kontroller fér att férebygga, upp-
téicka och korrigera brister i de resuliat- och balansréiknings-

poster som kan vara férknippade med férhaid risk.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, savél internt som
externt, &r viktigt fér att séikerstéilla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbécker och annat
av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras [&pande till berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare lémnar relevant information
fill ledningsgruppen och styrelsen genom béde formella som
informella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och
tillhérande rikilinjer sakerstéller att den externa kommunikatio-
nen &r korrekt och lever upp till de krav som stélls pé féretag
som &r noferade pé OMX Nordiska Bérs.

Finansiell information lémnas regelbundet genom é&rs-
redovisning, deldrsrapporter, pressmeddelanden och fill
kénnagivanden p& webbplatsen. Sedan delérsrapporten fér
januari — september 2007 &terges Hakon Invests presskonfe-
renser genom webbséndningar.

KPMG konstaterar i sin rapport 6ver ettérsuppféliningen,
se ovan, aft Hakon Invests informationsgivning &r god och i

stort seft i enlighet med noferingsavialet.
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Uppflining
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet [dmnar.
Revisionsutskottets uppflining av effektiviteten i lednings-
gruppens interna konfroll &r sérskilt vikiig. Denna uppfélining
innefattar bland annat scikerstcllande av att dtgérder vidtas
for att komma till rétta med eventuella brister, samt att de for-
slag till &tgérder som framkommit vid den interna och externa
revisionen i Hakon Invest och i innehavsbolagen beakias.

Internrevision

Hakon Invest har ingen internrevisionsfunktion som en félid av
den egna verksamhetens begrénsade storlek. ICA AB, som
&r Hakon Invests stérsta innehav, har déremot en omfattande

infernrevision som |6pande rapporterar sitt arbete fill revisions-

utskottet inom ICA AB:s styrelse dar Hakon Invest &r represen-
terad med tre personer. Dessa fre personer rapporterar i sin
tur 1ill Hakon Invests revisionsutskott. Styrelsen har bedémt aft
dessa uppféljningsrutiner ér fillréckliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen

Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i sina innehavs-
bolag, bland annat genom fillampning av COSO-modellen.
Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresenta-
tion samt under devisen "Akfivt &gande varje dag”. Det inne-
bér bland annat en 16t kontakt med innehavsbolagen och eft
kontinuerligt arbete med strategiska och operativa fragor.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knu-
ten fill Hakon Invest och vanligivis efferstrévas fértroendet som
ordférande. Genom styrelserepresentationen sékerstélls aft
rapportering och intern kontroll hanteras pé et fullt tillfreds-
stéillande satt.

Det &r mycket viktigt att styrelseledaméterna och led-
ningen i innehavsbolagen har adekvat kompetens fér sitt
uppdrag. Som eft led i det aktiva &gandet har Hakon Invest
under 2007 bidragit i processen at utse nya verkstéllande
direkicrer i tre av sina innehav - Kjell & Company, Hemma
och Cervera - fér aft ytterligare férstérka den kompetens
som bolagens fortsatta utveckling kréver. Samtliga innehavs-
bolags verkstallande direkiérer har under aret tréiffat Hakon
Invests styrelse fér att beskriva sina respektive bolags verk-
samhet.

Hakon Invests ekonomifunktion har en I6pande dialog
med samiliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger
instruktioner samt rad infér uppréttandet av varje ménads-,
kvartals- och helérsbokslut. De utgér i sin tur underlag fér
Hakon Invests finansiella rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Bedsmningar gérs av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomférs b&de infér eft férvérv och
under innehavsperioden. Infér férvéry genomférs en genom-
lysning (due diligence) av bolaget, i vilken redovisningsmds-
siga, legala och operativa konsekvenser analyseras. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvagar syfiar till aft
frémija fullsténdighet och rikiighet i den finansiella ropporte-
ringen. Omfattningen av kontrollen inom innehavsbolagen
bestéms sedan separat fér varje bolag efter behov.

| de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras defta av invesferingsorganisationen samt i respekfive
innehavsbolags styrelse i samr&d med revisorer. Dessutom
haller investeringsorganisationen samt Hakon Invests styrelse-
ledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
Invests ledning informerad. Hakon Invests verkstéllande direk-

t6r rapporterar i sin tur fill styrelsen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska p& &rsstémman utses minst en
och hagst tvé revisorer eller eft eller tv& aukioriserade revi-
sionsbolag. Vid &rsstémman 2006 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB revisionsbyrdé som revisor
fér en mandatperiod om fyra ér fill drsstamman 2010.
Aukioriserade revisor Erik Astrém utségs Hill huvudansvarig
revisor.

Ernst & Young AB méter Hakon Invests krav p& nédvéindig
kompetens. Erik Astram har erfarenhet som revisor i andra note-
rade bolag, exempelvis Hennes & Mauritz (H8M), Investment
AB Kinnevik, Modern Times Group [MTG), onetwocom och
Apoteket AB.

Bolagets revisor har deltagit vid styrelseméte fér aft redo-
gora f6r Ernst & Youngs revisionsprocess i Hakon Invest samt
for att ge styrelsens ledaméter méjlighet att stélla frégor utan

ledningens narvaro.

Incitamentsprogram

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram
rikiat fill samiliga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i
december 2005 efter bérsintroduktionen.

Verkstallande direkicr, dvriga medlemmar i ledningsgrup-
pen samt vissa nyckelmedarbetare hos Hakon Invest omfatias
av ett &rligt &terkommande prestationsbaserat incitamentspro-
gram, best&ende av bonus och optioner. Mer information om
dessa incitamentsprogram finns i not 7 p& sidan 71 i den
reviderade delen av Hakon Invests Arsredovisning 2007
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